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โดยการควบรวมหน่วยงานกับ ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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1. คําขอ V การรวมหน่วยงาน  

       โดย   V   ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร (Centre for Educational Innovation 

Silpakorn University) ควบรวมหน่วยงานกับ สถาบันการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn 

Institute for Lifelong Learning) 

2. หลักการในการจัดต้ังส่วนงาน     ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

จัดตั้งขึ้นโดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา9 มาตรา10 

และมาตรา22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร 

พ.ศ.2559 สภามหาวิทยาลัยศิลปากรในการประชุมครั้งท่ี 

8/2562 เมื ่อวันที ่ 14 สิงหาคม พ.ศ.2562 จัดตั ้งศูนย์

นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยเป็น 

หน่วยงานภายในระดับกองที่มีภาระหน้าที่เฉพาะหรือตาม

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 11 

กันยายน พ.ศ.2562 

    ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

มีภารกิจเฉพาะส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในทุก

ระดับการศึกษา มีการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรด้าน

การศึกษาภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร นอกจากนี้ยังมี

ภารกิจในการให้บริการวิชาการกับบุคลากรภายนอก โดยมี

นโยบายสําคัญเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการ

สอน มุ่งหวังส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต โดยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ในการเรียนรู้อย่าง

สูงสุด การผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจน

บูรณาการองค์ประกอบเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนมีการเชื่อมโยงการเรียนรู้ใหม่กับความรู้

เดิมด้วยเทคโนโลยี อีกทั ้งยังเป็นศูนย์กลางในการให้

คําปรึกษาแนะนํา ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้
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ความสามารถและสามารถนําเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างคุ้มค่า 

พัฒนาผู้สอนที่มีคุณภาพและมีความเป็นมืออาชีพ โดยใช้

เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา 

Thailand Professional Standard Framework 

(Thailand–PSF) ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบว่าด้วยการ

บริหารงานศูนย์หรือหน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นซ่ึง

จัดตั ้งข ึ ้นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของ

สํานักงานอธิการบดี พ.ศ.2562 โดยมีผู ้อํานวยการเป็น

ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบการดําเนินงานของศูนย์ และมี

คณะกรรมการอํานวยการทําหน้าท่ีให้ค ําปรึกษาด้าน

นโยบาย การวางแผน และกําหนดแนวปฏิบัติของศูนย์ให้

เป็นไปตามยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการ

จัดต้ังศูนย์ 

3. เหตุผลท่ีต้องเสนอคําขอ 

(1) เหตุผลความจําเป็น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร มี

พันธกิจของหน่วยงาน ในการส่งเสริม สนับสนุน และให้

คําปรึกษาในด้านการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยเพื่อการ

จัดการเรียนการสอน การให้บริการ ผลิตนวัตกรรมการ

เรียนการสอนที่เป็นมาตรฐาน พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

หลักสูตร รายวิชาในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน

ในปัจจุบัน และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต พัฒนา

คณาจารย์และบุคลากรด้านการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เป็นหน่วยงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใน

ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้บริการทางวิชาการเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา ตามความต้องการของหน่วยงานท้ัง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและผู้สนใจท่ัวไป  

     สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

เป็นหน่วยงานภายในระดับกองที่มีภาระหน้าที่เฉพาะหรือ

ตามย ุทธศาสตร ์ ของมหาว ิทยาล ั ย  ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของ

ส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2567 

ลงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 มีภารกิจเฉพาะด้านการ

ส่งเสริม พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรม

การศึกษาที ่ม ีมาตรฐาน ทันสมัยและตอบโจทย์ความ

ต้องการของประเทศ ตลาดแรงงาน และผู้เรียน สนับสนุน

การจัดการศึกษาแบบคลังหน่วยกิตและเรียนรู้ตลอดชีวิต

บนแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งใช้ทรัพยากรบุคคล องค์ความรู้ 
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และความร่วมมือจากหลากหลายคณะวิชา ทั้งหน่วยงาน

ภายในและภายนอก รวมไปถึงการพัฒนาการบุคลากรด้าน

การเรียนการสอนการพัฒนา Up skill Re skill เป็นศูนย์

ทดสอบและเพิ่มพูนทักษะอาชีพให้เกิดประโยชน์ในการ

เรียนรู ้อย่างสูงสุด เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงการจัด

การศึกษาในอนาคต  

     ซึ่งทั้งสองหน่วยงานมีภารกิจเฉพาะสอดคล้องตามแผน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2567-2570 ยุทธศาสตร์

ที่ 1 เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความสร้างสรรค์ เป็นเลิศ

ทางวิชาการและงานวิจัย และกลยุทธ์ที่ 2 สร้างผู้เรียนเพ่ือ

รองรับการเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย  

แนวทางการขับเคลื่อนที่ 6.1 พัฒนาผู้สอนให้เป็นผู้สอนท่ี

มีคุณภาพและมีความเป็นมืออาชีพ โดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน

ค ุณภาพอาจารย ์ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา Thailand 

Professional Standard Framework (Thailand–PSF) 

ระดับ 2 ขึ้นไป แนวทางการขับเคลื่อนที่ 6.2 ส่งเสริม/

สนับสนุนผู ้สอนทําวิจัย เพื ่อพัฒนาการเรียนการสอน

รูปแบบใหม่ที ่ทันสมัย (onsite/online) โดยมุ ่งเน้นการ

พัฒนาผู้สอนให้จัดการระบบการเรียนการสอนสอดคล้อง

กับ Outcome – Based Education ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning, Problem-based Learning และอื ่นๆ 

โดยส่งเสริมให้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาส่ือการ

สอนให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนในบริบทใหม่ รวมท้ัง

การอมรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุน

ทุนนวัตกรรมการเรียนการสอนสําหรับอาจารย์เพื่อพัฒนา

บัณฑิตให้มีคุณภาพตามทักษะศตวรรษที่ 21 มีทักษะการ

เป็นพลเมืองโลก ซึ่งเป็นภารกิจเฉพาะของศูนย์นวัตกรรม

การศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร อีกทั ้งยังมีภารกิจ

เกี่ยวกับงานผลิตสื่อเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ

การศึกษาตลอดชีว ิต ลงบนระบบการเร ียนการสอน

ออนไลน์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยผลิตสื่อให้กับคณะ

วิชาและสาขาวิชาต่างๆ ตามความต้องการของหน่วยงาน 

ได้แก่ การพัฒนาคลิปวีดิทัศน์สําหรับการนําเสนอการเรียน

การสอน การวิจัย และการพัฒนาหลักสูตร รวมไปถึงงาน

บริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย เช่น การถ่ายทอดสด

พิธีพระราชทานปริญญาบัตร งานทับแก้ววิชาการ งาน



เร่ือง สาระสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล งานวันสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า 

ตลอดจนงานภายในมหาวิทยาลัยต่างๆ เช่น งานฝึกอบรม

ของหน่วยงานภายใต้สํานักงานอธิการบดี และงานประกัน

คุณภาพ และให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย ได้แก่ โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย 

(กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม) ท่ี

ดําเนินการมาต้ังแต่ปี 2562 ถึงปัจจุบัน  

แนวทางการขับเคลื่อนที่ 7.1 สร้าง/ปรับปรุงหลักสูตรการ

เรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่ทันสมัย พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน

และระยะยาว ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด หรือจัด

หลักสูตรร่วมกับคณะ/สถาบัน/มหาวิทยาลัยอ่ืน แนวทางการ

ขับเคลื ่อนที ่ 7.4 ปรับปรุง พัฒนาแพลตฟอร์มเพื ่อการ

ให้บริการและสนับสนุนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อมุ่งเน้น

การเพิ่มความหลากหลายของการจัดการศึกษา และขยาย

กลุ่มผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัย ซึ่งเป็นภารกิจ

เฉพาะของสถาบันการเรียนรู ้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ในการจัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ การบริหารรายวิชาคลังหน่วยกิตและการบริการจัด

การศึกษาตลอดชีวิต การผลิตสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 

งานประชาสัมพันธ์เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเรียนการ

สอน การฝึกอบรมในการใช้งานระบบ การพัฒนารายวิชา

ร่วมกับคณะวิชาและส่วนงานต่างๆ ซึ่งงานดูแลระบบการ

เร ี ยนการสอนออนไล น์ของมหาว ิทยาล ั ยศ ิ ลปากร 

ป ระกอบด ้ ว ย  ร ะบบกา ร เ ร ี ย นก า รสอนออน ไล น์  

SU e-learning และระบบการเร ียนการสอนตลอดชี วิต 

SU4Life โ ดยม ี แ ผน ในก า รพ ัฒนา ร ะบบสน ั บส นุน 

การเร ียนการสอนที ่ เป ็นการเร ียนการสอนในสมัยใหม่

ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ส น ั บ ส นุ น 

การเรียนการสอนแบบสากลและรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

เทค โน โลย ี  โ ดยค ํ าน ึ ง ถ ึ งประสบการณ ์ ในการ ใ ช้  

หน้าระบบ ตลอดจนลักษณะการใช้งานที่ช่วยให้ผู้เรียนและ

ผู้สอนเพ่ือให้ง่ายต่อการเรียนรู้ (user friendly) 

     ด้วยความจําเป็นทั ้งจากปัจจัยภายในและภายนอก 

ยุทธศาสตร์ และนโยบายที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ รวมไปถึง

พันธกิจด้านการศึกษา และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

พ.ศ.2567-2570 ดังที ่กล่าวถึงข้างต้น เพื ่อเป็นการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและลดความซํ ้าซ้อนของ
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(2) ภาระงานท่ีรับผิดชอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยากร โดยพิจารณาความสอดคล้องของภารกิจและ

เป้าหมายในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษา

ทั้งผู้สอนและผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงเสนอขอ

รวมหน่วยงาน “ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร” รวมหน่วยงานกับ “สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร” 

 

ภาระงานที ่ร ับผิดชอบของศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1. การพัฒนาสมรรถนะอาจารย ์ม ืออาช ีพ ตามเกณฑ์

มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา Thailand 

Professional Standard Framework (Thailand–PSF) 

   - จัดโครงการอบรมอาจารย์มืออาชีพจํานวน 10 หลักสูตร 

จํานวน 30 ช่ัวโมง 

   - จัดโครงการอบรมการเขียนผลงานการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อขอเข้ารับการประเมินสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพกับ

หน่วยงาน ควอท. เพ่ือขอรับการประเมิน Thailand PSF 

   - พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อนําเข้าสู่ระบบการเรียนการ

สอนออนไลน์ สําหรับอาจารย์บรรจุใหม่ 

2. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนสําหรับอาจารย์

มหาวิทยาลัยศิลปากร ในทุกปีการศึกษา 

   - จัดสรรทุนอุดหนุนสําหรับพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอนทุกปีการศึกษา 

   - จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้มีความเข้าใจด้านการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดการความรู ้ ท่ี

เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการ

สอนและการสนับสนุนการเรียนการสอน 

3. งานบริการวิชาการโสตทัศนศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 

   - ถ่ายทอดสด / บันทึกวิดิทัศน์ กิจกรรมวันสําคัญ 

ของมหาวิทยาลัย เช่น การถ่ายทอดสดพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร ถ่ายทอดสดกิจกรรมวันหม่อมหลวงป่ิน มาลากุล 

งานทับแก้วว ิชาการ งานวันสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า 

ถ่ายทอดสดการนําเสนอวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ตลอดจน

งานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่างๆ เช่น กิจกรรม 

EdPEx ของกองประก ันค ุณภาพการศ ึกษา โครงการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ของกองทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 



เร่ือง สาระสําคัญ 

 

 

 

 

(3) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) จํานวนผู้ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่มีเพ่ิมข้ึนหรือ

ลดลง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - ผลิตสื ่อให้กับคณะวิชาและสาขาวิชาต่างๆตามความ

ต้องการของหน่วยงาน เช่น การนําเสนอการเรียนการสอน 

การวิจัย และการพัฒนาหลักสูตร  

 

- จํานวนอาจารย์ที ่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

อาจารย์มืออาชีพ (Thailand–PSF,UK-PSF) ระดับ 3 ขึ้นไป 

เป้าหมาย 9 คน (นับสะสม) 

- จํานวนผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ

ในแต่ละรุ่น และหลักสูตร 

- ร ้อยละความพึงพอใจ ของผู ้ เข ้าร ับการอบรมพัฒนา

สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

- ร้อยละความสําเร็จของอาจารย์บรรจุใหม่ที่ผ่านการอบรม

หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ จํานวน 30 

ชั ่วโมง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน นับแต่วันบรรจุ

แต่งต้ังหรือโอนย้ายเปล่ียนสายงาน 

- จํานวนผู้เสนอขอรับทุนโครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน ในแต่ละปีงบประมาณ 

- ร้อยละความสําเร็จของโครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน ในแต่ละปีงบประมาณ 

- จํานวนหน่วยงานท่ีใช้บริการวิชาการโสตทัศนศึกษา 

 

จ ํานวนผู ้ปฏิบ ัต ิงานของศูนย์นว ัตกรรมการศึกษาแห่ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 6 ราย  

(ไม่รวมผู้อํานวยการศูนย์นวัตกรรมการศึกษาฯ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

จํานวน 2 ราย 

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานช่ัวคราว 

จํานวน 3 ราย 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ประเภทลูกจ้างช่ัวคราว 

จํานวน 1 ราย 

จํานวนผู้ปฏิบัติงานของสถาบันการเรียนรู ้ตลอดชีวิตแห่ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 12 ราย 

(ไม่รวมผู้อํานวยการ และรองผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้

ตลอดชีวิตฯ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานประจํา 

จํานวน 11 ราย 

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานช่ัวคราว 



เร่ือง สาระสําคัญ 

 

 

(5) งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินการของส่วน

งาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

(6) ผลกระทบท่ีมีต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 1 ราย 

 

งบประมาณที ่ ใช ้ในการดําเน ินงานของศูนย์นว ัตกรรม

การศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับการสนับสนุนจาก

เงินงบประมาณเงินรายได้จากมหาวิทยาลัย ซึ่งรายจ่ายของ

ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาฯ ประกอบด้วย 

1. เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินสวัสดิการ และ

ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน ๆ 

2. ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง 

3. ค่าใช้จ่ายโครงการตามภารกิจเชิงนโยบายฯ 

4. รายจ่ายอ่ืน ๆ 

 

การปรับโครงสร้างดังกล่าวสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2567-2570 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็น

มหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความสร้างสรรค์ เป็นเลิศทางวิชาการ

และงานวิจัย และกลยุทธ์ที่ 2 สร้างผู้เรียนเพื่อรองรับการเป็น

พลเมืองโลก ในการพัฒนาผู้สอนให้เป็นผู้สอนที่มีคุณภาพและ

มีความเป็นมืออาชีพ พัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ท่ี

ทันสมัย รวมไปถึงการพัฒนาหลักสูตรและระบบสนับสนุน 

การเรียนการสอนที่เป็นการเรียนการสอนในสมัยใหม่ เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในอนาคต เพื่อเป็น

การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและลดความซํ้าซ้อน

ของทรัพยากร โดยการรวมหน่วยงาน และกําหนดบทบาท 

ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานให้ชัดเจนขึ้น ไม่

ซํ้าซ้อน มีความคล่องตัวสูง เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจตาม

ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
4. การประเมินค่างาน 

 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับ

คะแนนจากการประเมินค่างาน 62 คะแนน จากคะแนนเต็ม 80 

คะแนน คิดเป็นร้อยละ 77.50  ตามเอกสารแนบ 1 

5. โครงสร้างส่วนงาน (ถ้ามีโครงสร้างเดิม ให้

แสดงข้อมูลเปรียบเทียบด้วย) 

ตามเอกสารแนบ 2 

6. อ่ืน ๆ 

 

- เวียนขอความเห็นชอบคณะกรรมการอํานวยการศูนย์

นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เม่ือวันจันทร์ท่ี 

21 เมษายน 2568 คณะกรรมการอํานวยการฯ พิจารณาแล้ว 

เม่ือวันจันทร์ท่ี 28 เมษายน 2568 โดยไม่มีผู้ทักท้วง 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการสถาบัน 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 



เร่ือง สาระสําคัญ 

คร้ังท่ี 1/2568 วันจันทร์ท่ี 20 มกราคม 2568 

ระเบียบวาระท่ี 3.1 ตามเอกสารแนบ 3 

 



เอกสารแนบ 1 
 

แบบประเมินค่างาน 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ภาระงานและปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ การวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพและความยุ่งยากและความซับซ้อน

ของงาน และการประเมินค่างานของภารกิจของแต่ละงาน มีรายละเอียดดังน้ี 

 

1. ภาระงานและปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ 

หน่วยงานภายใน/หน่วยงานย่อยเดิม หน่วยงานภายใน/หน่วยงานย่อยใหม่ 

      การบริหารจัดการของศูนย์นวัตกรรมการศึกษา

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นลักษณะศูนย์รวม 

ภารกิจ ท้ั งหมดจะข้ึนตรงท่ี ผู้ อํ านวยการศูน ย์

นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้มี

การแบ่งงานเป็นการภายในและมอบหมายเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามพันธกิจของหน่วยงาน 

โดยได้แบ่งภารกิจหลักของหน่วยงาน ออกเป็น 3 

ภารกิจ ดังน้ี  

1. ภารกิจผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 

2. ภารกิจฝึกอบรมและพัฒนา 

3. ภารกิจด้านบริหารงานท่ัวไป 

     โดยแต่ภารกิจจะรับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังน้ี 

1. ภารกิจผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 

รับผิดชอบงานดังน้ี 

        - ให้บริการผลิตส่ือการเรียนการสอน (งาน

วิดีทัศน์ งานกราฟิก งานเว็บไซต์) พัฒนาหลักสูตร

การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียน

การสอน สําหรับข้ึนระบบการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ E-Learning 

        - บริหารจัดการการศึกษาและทรัพยากร

การศึกษาในระบบออนไลน์  

        - ให้บริการห้องปฏิบัติการสําหรับการผลิต

ส่ือ/ห้องประชุมอเนกประสงค์ และบริการวิชาการ

กับหน่วยงานภายในและภายนอก บริการงานส่ือ

วิดีทัศน์ งานโสตทัศน์ ถ่ายทอดสดผ่านส่ือออนไลน์ 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

จะปรับปรุงโครงสร้างการปฏิบัติงานใหม่ เพ่ือลดความ

ซ้ําซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยการควบ

รวมหน่วยงาน กับ ศูน ย์น วัตกรรมการศึกษาแห่ ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร และจากการย้ายตัดโอนบุคลากร

สํานักดิจิทัลเทคโนโลยี จึงได้ปรับโครงสร้างภายในของ

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

โดยจะมีการแบ่งโครงสร้างใหม่เป็น 7 ภารกิจ ดังน้ี 

1. ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและการตลาด 

2. ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต 

3. ภารกิจทะเบียนและประมวลผล 

4. ภารกิจดูแลระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 

5. ภารกิจนวัตกรรมการศึกษา 

6. ภารกิจพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

7. ภารกิจบริหารท่ัวไป 

 

โดยภารกิจท่ี 1-3 และ 7 เป็นภารกิจตามโครงสร้างเดิม

ท่ีจัดต้ังสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ส่วนภารกิจท่ี 4-5 เป็นภารกิจเดิมของบุคลากร

สํานัก ดิ จิ ทั ล  และศูน ย์น วัตกรรมการศึกษาแห่ ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร และภารกิจท่ี 6 เป็นภารกิจของ

ศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากรเดิม

การปรับปรุงโครงสร้างภายในหน่วยงานในคร้ังน้ีจะแบ่ง

ตามกระบวนการสําคัญ ท่ีจะส่งเส ริมการให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัว ลดความซ้ําซ้อนใน
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2. ภารกิจฝึกอบรมและพัฒนา รับผิดชอบงานดังน้ี 

     2.1 งานพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

        - ออกแบบ พัฒ นาห ลัก สูตรการพัฒ นา

สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการสอน 

10 หลักสูตร จํานวน 30 ช่ัวโมง ตามสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาออกแบบ

หลักสูตรให้สอดคล้องตามความต้องการ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้วิธี

สอนท่ีหลากหลาย และสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย

ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง 

        - พัฒนาหลักสูตรเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการ

ขอเข้าสู่มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการ

สอนในระดับต่างๆ ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

อาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา 

        - จัดกิจกรรมฝึกอบรม/บรรยาย อบรมเชิง

ปฏิบัติการตามหลักสูตร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้าน

การเรียนการสอน และพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน ผ่านการจัดอบรมในรูปแบบOnsite และ 

Online รวมไปถึงการอบรมผ่านระบบ E-learning 

        - ให้คําปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอน ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

        - ส นับสนุน ทุน อุดห นุนโครงการพัฒ นา

นวัตกรรมการเรียนการสอน / ส่ือการศึกษา ในทุก

ปีงบประมาณ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2557 เป็นต้นมา 

3. ภารกิจด้านบริหารงานท่ัวไป รับผิดชอบงานดังน้ี 

       3.1 งานบริหารและธุรการ 

       - งานธุรการและสารบรรณ จัดการงานท่ัวไป       

ในสํานักงาน ดูแลด้านเอกสารต่าง ๆ การร่างโต้ตอบ

หนังสือ การจัดเก็บเอกสาร การคัดกรองเร่ืองเสนอ

ผู้บังคับบัญชา การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน

ท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังการจัดเตรียมการ

ประชุม เป็นต้น 

การปฏิบัติงาน และการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นไป

ด้วยความสะดวกย่ิงข้ึน  และเป็นการควบคุม ท่ี ดี  

ตรวจสอบได้  

โดยแต่ภารกิจจะรับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังน้ี 

1. ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและการตลาด 

- รับ ผิดชอบการรับสมัครและคัดเลือกผู้ เรียนบน

แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือเข้าศึกษารายวิชา ชุดวิชา 

หลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรท่ีไม่ให้

ปริญญา และหลักสูตรระยะยาวในระดับอนุปริญญา 

ปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

- เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและให้คําแนะนํากับลูกค้ากลุ่ม

สําคัญต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ และบุคคลท่ัวไป ใน

เร่ืองเก่ียวกับการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนในช่องทาง

การส่ือสารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

- ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร ประสานงานกับส่วน

งาน/หน่วยงานและให้ คําปรึกษาแก่อาจารย์และ

เจ้าหน้าท่ีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

- จัดทําประกาศผลการคัดเลือก วิเคราะห์ข้อมูลและ

นําเสนอข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดเพ่ือจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

2. ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต 

- ประสานงานกับส่วนงาน/หน่วยงานท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีได้มาตรฐาน เป็นจุด

แข็งของมหาวิทยาลัย ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

และประเทศไทย ไม่มีความซ้ําซ้อนกับคณะวิชา และ

ตอบโจท ย์ความ ต้องการของผู้ มี ส่ วน ได้ ส่วน เสีย

โดยเฉพาะกลุ่มตลาดแรงงานและผู้เรียน 

- เสนอรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรเข้าสู่ระบบคลัง

หน่วยกิตให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัย

แต่งต้ังพิจารณาให้ความเห็นชอบ เป็นศูนย์กลางด้าน

การจัดการฐานข้อมูลรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตร 
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      - งานบุคคล ดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 

      - งานแผนงาน ดําเนินงานเก่ียวกับการวางแผน

ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน การรายงานผลการ

ดําเนินงานของหน่วยงาน ให้ตอบโจทย์ตามตัวช้ีวัด

และค่าเป้าหมายท่ีกําหนด 

     - งานข้อมูลระบบสารสนเทศและประชาสัมพันธ์

รวบรวม จัดเก็บข้อมูล และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ

หน่วยงาน 

        3.2 งานการเงินและบัญชี 

        - งานการเงิน ดําเนินการเร่ืองเงินยืมทดรอง

จ่ายภายในหน่วยงานสําหรับงบดําเนินการ และ

ค่าใช้จ่ายโครงการตามภารกิจของหน่วยงาน จัดทํา

เอกสารประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ และการเบิก

จ่ายเงินทุกประเภท การทําธุรกรรมด้านต่าง ๆ กับ

ธนาคารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

       - งานบัญ ชี จัดทําบัญ ชีรับ บัญ ชีจ่ายของ

หน่วยงาน และทุกแหล่งเงินงบประมาณ ตรวจสอบ

ความถูกต้องของบัญชีเงินฝากธนาคาร รายงาน

การเงิน ต่าง ๆ  และติดตามผลการใช้ จ่าย เงิน

งบประมาณรายจ่าย จัดทํางบดุล และรวบรวม

รายงานการเงินตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

      - งานบริหารงบประมาณ ดําเนินงานเก่ียวกับ

การควบคุมงบประมาณให้เป็นไปตามแผน ประมาณ

ก ารงบ ป ระม าณ  แล ะวางแผ น จั ด ทํ า คํ าข อ

งบประมาณฯ เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยทุก

ปีงบประมาณ 

        3.3 งานพัสดุ  

ดําเนินงานด้านการพัสดุของศูนย์และของโครงการ

ตามภารกิจเชิงนโยบายฯ ได้แก่ การจัดหา จัดซ้ือ 

จัดจ้าง หรือการบริหารพัสดุตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ การ

กํากับดูแลการเปิด-ปิด และปรับปรุงรายวิชา ชุดวิชา 

และหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

- จัดการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีรูปแบบการ

เรียนรู้ใหม่ซ่ึงหลากหลายและทันสมัย ได้แก่ รูปแบบ

ออน ไล น์ ผ่ านการถ่ ายทอดสด  (Live Broadcast) 

รูปแบบออนไล น์ ผ่ าน ส่ือ วี ดิ ทั ศ น์  (Video Online 

Streaming) และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) ท่ีเกิดจาก

รูปแบบในช้ันเรียน (Onsite) และรูปแบบออนไลน์ผ่าน

การถ่ายทอดสด/ผ่านส่ือวีดิทัศน์ 

- จัดทําร่างประกาศ คําส่ัง แนวปฏิบัติ ระเบียบ และ

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจ ประสานงานกับส่วน

งาน/หน่วยงานเพ่ือจัดการประชุม จัดการฝึกอบรมและ

ให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

ให้คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับคลังหน่วยกิตและการศึกษา

ตลอดชีวิตแก่บุคคลท่ัวไป 

3. ภารกิจทะเบียนและประมวลผล 

- รับผิดชอบการบริการด้านระบบทะเบียนและการ

บริการผู้เรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ การ

ลงทะเบียน การเพ่ิม-ถอน การออกกําหนดการสอนและ

การสอบ การสํารอง ท่ีน่ัง การวัดและประเมินผล การ

ส่งเกรด การแจ้งเกรด การประมวลผลการศึกษา การ

ตรวจสอบจบ การสะสมหน่วยกิต (Credit Depository) 

และเรียกใช้หน่วยกิต (Credit Reimbursement) จาก

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย 

- การจัดทําบัตรนักศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ การออก

เอกสารสําคัญ ได้แก่ ทรานสคริปต์ ประกาศนียบัตร 

และปริญญาบัตร การตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา การ

ใช้ Digital Library และบริการอ่ืน ๆ บนระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

- การประสานงานกับคณะวิชา/หน่วยงานและการให้

คําปรึกษา อบรม และให้ความรู้แก่อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี 
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เสนอแต่งต้ังกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือดําเนินการ

จัดซ้ือ จัดจ้าง ตรวจร่างสัญญาซ้ือ สัญญาจ้าง และ

สัญญา อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง การเก็บรักษาสัญญา จัดทํา

บัญชีคุมวัสดุและครุภัณฑ์ ออกหมายเลขครุภัณฑ์

พ ร้อม ดูแลบํ า รุง รักษาห รือ ซ่อมค รุ ภัณ ฑ์ ของ

หน่วยงาน คิดค่าเส่ือมราคา ควบคุมการเบิกจ่าย

วัสดุ  ตรวจสอบพัสดุประจําปี จําหน่ายพัสดุท่ีใช้แล้ว

เส่ือมสภาพในแต่ละปี จัดทําเอกสารเพ่ือเบิกจ่ายเงิน

ค่าวัสดุ และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับงานพัสดุอ่ืน ๆ 

และผู้เรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

- การวิเคราะห์และการนําเสนอข้อมูลเชิงลึก การ

ให้บริการข้อมูลสถิติและสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง 

- การพัฒนาและบํารุงรักษาแพลตฟอร์มออนไลน์ให้มี

ความมิตรกับผู้ใช้งานและสามารถรองรับความต้องการ

การใช้งาน รวมท้ังกํากับดูแลแพลตฟอร์มออนไลน์ให้มี

ความพร้อมใช้ตลอดเวลา ม่ันคงปลอดภัย และน่าเช่ือถือ 

4. ภารกิจดูแลระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 

- รับผิดชอบด้านระบบการเรียนการสอนออนไลน์ของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร SU e-learning การบริการจัด

สอบออนไลน์บนระบบ SU e-Learning การสร้าง

รายวิชา การเพ่ิมข้อสอบเข้าสู่รายวิชา และ Monitor 

รายวิชาสอบ ทําการส่งข้อสอบให้กับนักศึกษาท่ีส่ง

ข้อสอบไม่สมบูรณ์  (In progress) และดาวน์โหลด

ข้อสอบเป็นไฟล์ Excel spreadsheet ส่งให้อาจารย์

ผู้รับผิดชอบในรายวิชาต่าง ๆ 

- พัฒนาบทเรียนออนไลน์ เพ่ือจัดการเรียนการสอน

ระบบ ThaiMOOC ให้ทันสมัย ทันต่อเหตุการของโลก 

มีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย พร้อมกับพัฒนารายวิชา 

สําห รับบุคลากรสายสนับสนุน และฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เพ่ือการพัฒนาตนเองในการใช้นวัตกรรม

ใหม่ๆในการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

- พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ Moodle 4.5 

(su-mooc.su.ac.th) เพ่ือนํามาใช้ทดแทนระบบเดิม 

Moodle 3.10 (e-learning.su.ac.th) แ ล ะ เ ต รี ย ม

รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดทําคู่มือการใช้งาน Moodle 4.5 

เพ่ื อ ค วาม เป็ น ม าต รฐาน  และ เป็ น จุ ด แ ข็ งขอ ง

มหาวิทยาลัย 

5. ภารกิจนวัตกรรมการศึกษา 

- บริการด้านการผลิตส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ลงบนระบบการเรียนการสอนออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 

ตลอดจนบูรณาการองค์ประกอบเพ่ือให้เกิดบรรยากาศท่ี



เอกสารแนบ 1 
 

เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมีการเช่ือมโยงการเรียนรู้

ใหม่กับความรู้เดิมด้วยเทคโนโลยี 

- การสนับสนุนผู้สอนในการพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ท่ี

ทันสมัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สอนให้จัดการระบบการ

เรียนการสอนสอดค ล้องกับ  Outcome – Based 

Education ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาบัณฑิตให้

มีคุณภาพตามทักษะศตวรรษท่ี 21 

- การให้บ ริการวิชาการกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก บริการด้านงานส่ือวิดิทัศน์ งานโสตทัศน์ 

ถ่ายทอดสดผ่าน ส่ือออนไลน์  เช่น  งาน วัน สําคัญ 

กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย และกิจกรรมของ

หน่วยงานภายใต้สํานักงานอธิการบดี และการให้บริการ

สถานท่ีเพ่ือใช้ในการผลิตส่ือ (ห้องStudio ห้องประชุม

อเนกประสงค์) 

6. ภารกิจพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

- รับผิดชอบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การ

พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรด้านการศึกษา พัฒนา

ผู้สอนท่ีมีคุณภาพและมีความเป็นมืออาชีพ โดยใช้เกณฑ์

มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา 

Thailand Professional Standard Framework 

(Thailand–PSF) โดยการออกแบบพัฒนาหลักสูตรการ

พัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการสอน 

10 หลักสูตร จํานวน 30 ช่ัวโมง ตามสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาออกแบบ

หลักสูตรให้สอดคล้องตามความต้องการ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้วิธี

สอนท่ีหลากหลาย และสนับสนุนการเรียน รู้ด้วย

ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง และพัฒนาหลักสูตรเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการ

ขอเข้าสู่มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการ
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สอนในระดับต่างๆ ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

อาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา 

- ประสานงานกับกองทรัพยากรมนุษย์ เก่ียวกับข้อมูล

อ า จ า ร ย์ บ ร ร จุ ให ม่ ใน แ ต่ ล ะ ร อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

- ประสานงานกับ ควอท. และคณะวิชาในการขอเข้าสู่

มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการสอนใน

ระดับต่างๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของ

สถาบันอุดมศึกษา Thailand Professional Standard 

7. ภารกิจบริหารท่ัวไป 

- งานธุรการและสารบรรณ  

ดําเนินการเก่ียวกับงานท่ัวไปในสํานักงาน ดูแลด้าน

เอกสารต่าง ๆ การร่างโต้ตอบหนังสือ ระบบสารบรรณ 

การจัดเก็บเอกสาร การคัดกรองเร่ืองเสนอผู้บังคับบัญชา 

การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท้ังภายในและ

ภายนอก รวมท้ังการจัดเตรียมการประชุม เป็นต้น 

- งานบุคคล  

ดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้อง

กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการ

บุคลากร การลา การรับสมัครพนักงาน การต่อสัญญา

จ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมไปถึงเร่ือง

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ของพนักงาน 

- งานแผนงาน  

ดําเนินงานเก่ียวกับการวางแผนปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงาน ให้ตอบโจทย์ตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ี

กําหนด จัดทําแผนงบประมาณของหน่วยงาน รวมไปถึง

การรายงานผลการดําเนินงานของหน่วยงานให้กับ

มหาวิทยาลัย 

- งานข้อมูลระบบสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ 

รวบรวม จัดเก็บข้อมูล ให้บริการข้อมูลสถิติ สารสนเทศ 

และข้อมูลเชิงลึก และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของหน่วยงาน 

- งานการเงิน  
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รับเงิน นําฝากเงิน และเก็บรักษาเงิน จัดทํารายงานเงิน

คงเหลือประจําวัน ดําเนินการเร่ืองเงินยืมทดรองจ่าย

ภายในหน่วยงานสําหรับงบดําเนินการ และค่าใช้จ่าย

โครงการตามภารกิจของหน่วยงาน จัดทําเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ และการเบิกจ่ายเงินทุก

ประเภท การทําธุรกรรมด้านต่าง ๆ กับธนาคารและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

- งานบัญชี  

จัดทําบัญชีรับ บัญชีจ่ายของหน่วยงาน และทุกแหล่งเงิน

งบประมาณ ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินสด 

บัญชีเงินฝากธนาคาร บัญชีแยกประเภท รายงาน

การเงินต่าง ๆ และติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่าย จัดทํางบดุล และรวบรวมรายงานการเงินตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนดเป็นประจําเพ่ือแสดงฐานะทาง

การเงินของหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน 

- งานบริหารงบประมาณ  

ดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผน ประมาณการงบประมาณ และวางแผนจัดทํา

คําของบประมาณฯ เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยทุก

ปีงบประมาณ 

- งานพัสดุ  

ดําเนินงานด้านการพัสดุของหน่วยงานและของโครงการ

ตามภารกิจเชิงนโยบายฯ โครงการบริการวิชาการ 

ได้แก่ การจัดหา จัดซ้ือ จัดจ้าง หรือการบริหารพัสดุตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ การเสนอแต่งต้ังกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือ

ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจ้าง ตรวจร่างสัญญาซ้ือ สัญญาจ้าง 

และสัญญา อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง การเก็บรักษาสัญญา จัดทํา

บัญชีคุมวัสดุและครุภัณฑ์ ออกหมายเลขครุภัณฑ์พร้อม

ดูแลบํารุงรักษาหรือซ่อมครุภัณฑ์ของหน่วยงาน คิดค่า

เส่ือมราคา ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ  ตรวจสอบพัสดุ

ประจําปี จําหน่ายพัสดุท่ีใช้แล้วเส่ือมสภาพในแต่ละปี 

จัดทําเอกสารเพ่ือเบิกจ่ายเงินค่าวัสดุ และเอกสารท่ี
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เก่ียวข้องกับงานพัสดุอ่ืน ๆ 

2. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพและความยุ่งยากซับซ้อนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 

2.1 คุณภาพของงาน 2.1 คุณภาพของงาน 

ภารกิจของหน่วยงาน จะมีการเช่ือมโยงกันในทุก

ส่วน มีการติดต่อประสานงาน ช้ีแจง ให้ข้อมูลกับ

หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงต้อง

ปฏิบัติงานด้วยคล่องตัว สามารถตอบปัญหาและ

แก้ไขสถานการณ์ได้ดี 

 

มีการพัฒนาอาจารย์ โดยการจัดอบรมพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพด้าน

การเรียนการสอน และมีการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมสําหรับการอบรมย้อนหลัง ผ่านระบบ

จัดการเรียนการสอนออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 

สําหรับอาจารย์บรรจุใหม่ ตามประกาศมหาวิทยาลัย 

การสนับสนุนทุนอุดหนุนในการพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอน ในส่วนของการให้บริการวิชาการกับ

หน่วยงานภายในและภายนอก บริการด้านงานส่ือ

วิดีทัศน์ งานโสตทัศน์ งานผลิตส่ือการเรียนการสอน

งานถ่ายทอดสดผ่านส่ือออนไลน์ เน่ืองจากจํานวน

บุคลากรเฉพาะด้านมีจํากัด ไม่เพียงพอต่อปริมาณ

งานท่ีได้รับมอบหมาย จึงต้องร่วมกันดําเนินการ เช่น 

การถ่ายทอดสด บุคลากรท่ีปฏิบัติงานบริหารท่ัวไป

หรือบริหารโครงการต้องมาช่วยกันดําเนินงาน 

เน่ืองจากจํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในด้านน้ันๆ ไม่

เพียงพอ อีกท้ังการทํางานจะเป็นลักษณะเชิงรับ 

ส่วนใหญ่จะมาจากหน่วยงาน ส่วนงานของสํานักงาน

อ ธิการบ ดี  คณ ะวิชาเป็น ส่วน ใหญ่ ท่ี ขอความ

อนุเคราะห์ ซ่ึงรูปแบบของงานมีความใกล้เคียงกับ

งานนวัตกรรมการเรียนการสอนออนไลน์ ฝ่าย

นวัตกรรมและวิชาการ ของสํานักดิจิทัลเทคโนโลยี ท่ี

ปฏิบัติงานด้านส่ือ ผลิตและพัฒนาบทเรียนออนไลน์ 

1. การติดต่อประสานงาน การช้ีแจง การให้ข้อมูลกับ

ผู้รับบริการท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจะมี

ความคล่องตัว สะดวกรวดเร็วมากข้ึน เน่ืองจากเม่ือ

บุคลากรได้รับการมอบหมายให้ทํางานเฉพาะด้านจะมี

โอกาสพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จะเกิด

ความเช่ียวชาญในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบทําให้สามารถช้ีแจง

และให้ข้อมูลเก่ียวกับงานในหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง 

ชัดเจน และรวดเร็วเพ่ิมมากข้ึน  

2. การรวมหน่วยงานจะเป็นการทํางานเชิงรุกทําให้

สามารถนําองค์ความรู้ท่ี มีภายในมหาวิทยาลัยไป

นําเสนอให้บริการแก่หน่วยงานภายนอกได้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้รับบริการ และสภาพเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง เป็นการเผยแพร่ช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัย และเพ่ิมช่องทางในการหาลูกค้าใหม่ 

ขยายฐานลูกค้าสําหรับการหารายได้เพ่ิมมากข้ึน และ

เป็นช่องทางในการขยายโอกาสสําหรับการดําเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีลักษณะเดียวกันในอนาคต 

3. การรวมหน่วยงานทําให้มีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านเพ่ิมข้ึน สามารถมอบหมายงานตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร ทําให้ลดความเหล่ือมล้ํา

ซ้ําซ้อนในการปฏิบัติงานและบุคลากรมีโอกาสพัฒนา

ความรู้ความสามารถได้ตรงกับศักยภาพท่ีมีซ่ึงจะทําให้

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

4. การวางแผน การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการ

ดําเนินการต่าง ๆ จากผู้บริหารจะเกิดสะดวกรวดเร็ว

ย่ิงข้ึน เน่ืองจากมีการมอบหมายงานและกําหนด KPI ให้

แต่ละภารกิจชัดเจน การติดตามประเมินผลจะทําให้

สามารถติดตามงานได้อย่างเป็นระบบ เป็นข้ันตอนอย่าง

ชัดเจน ส่งผลให้สามารถบริหารองค์กรได้อย่างมี
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เพ่ือจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์ให้ทันสมัย 

ทันต่อเหตุการของโลก ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีสามารถหา

รายได้ให้กับหน่วยงานและมหาวิทยาลัยได้ แต่ด้วย

ข้อจํากัดในด้านบุคลากรท่ีไม่มีเจ้าหน้าท่ีการเงิน และ

ไม่สามารถรับเงินบริการวิชาการได้ จึงทําให้ศูนย์

นวัตกรรมการศึกษาฯ เป็นหน่วยงานท่ีเน้นการ

สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรทางด้าน

การศึกษาเพียงอย่างเดียว  

การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และรับผิดชอบด้าน

ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ของมหาวิทยาลัย

ศิ ล ป าก ร  SU e-learning ก ารบ ริก าร จั ด ส อ บ

ออน ไล น์ บ น ระบ บ  SU e-Learning ก ารส ร้าง

รายวิชา การเพ่ิมข้อสอบเข้าสู่รายวิชา และ Monitor 

รายวิชาสอบ ซ่ึงมีลักษณะการดําเนินงานเก่ียวกับ

การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์  

คล้ายคลึงกับการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 

เป็นการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียนบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมี

รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ซ่ึงหลากหลายและทันสมัย 

ตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โดยเฉพาะกลุ่มตลาดแรงงานและผู้เรียน ซ่ึงท้ัง 2 

แพลตฟอร์มจะต่างกันท่ีกลุ่มเป้าหมายในการใช้งาน 

 

และการดําเนินการต่างๆ ของหน่วยงานจะรวมอยู่ท่ี

ผู้อํานวยการ จึงทําให้มีภาระงานมาก บางคร้ังจะ

มองภาพงานไม่ครอบคลุมทุกส่วน ส่งผลต่อการ

ติดตามประเมินผลและการพัฒนายกระดับองค์กรให้

มีความเป็นเลิศด้านการบริการ อีกท้ังบุคลากรจะมี

การปฏิบัติงานหลายหน้าท่ี โดยดําเนินการต้ังแต่ต้น

น้ํ าถึงปลาย น้ํ าใน ลักษณ ะเดียวกัน  ทํ าให้การ

ปฏิบัติงานมีความซ้ําซ้อน ข้อมูลจะกระจายอยู่กับตัว

บุคคลไม่รวมศูนย์ ผู้บริหารไม่รู้ว่าใครเป็น Project 

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  

5. มีการพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในลักษณะการบูรณาการร่วมกัน โดยการ

นําองค์ความรู้ท่ีมีภายในคณะวิชาช่วยเพ่ิมกลไกในการ

บริหารจัดการของหน่วยงานหารายได้ให้ มีความ

หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 

6. การดําเนินงานขององค์กรมีการพัฒนาและยกระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการไปสู่ระดับสากล รวมท้ัง

มีการใช้เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ลดข้ันตอน เวลา และทรัพยากรลง  

7. การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายจะดําเนินงานภายใต้

หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ การจัดให้มีระบบควบคุมภายใน

ท่ีดี สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือประโยชน์ในการป้องกัน

และขจัดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ การทุจริตและ

ประพฤติมิชอบการปฏิ บั ติงาน เพ่ือให้ งานบรรลุ

เป้าหมายท่ีกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากข้ึน 
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Owner หรือใครต้องรับผิดชอบหลักในเร่ืองใด ทําให้

การเรียกใช้ข้อมูลและการติดตามความหน้าการ

ดําเนินการในเร่ืองต่างๆ เกิดความล่าช้า ข้อมูลไม่

ถูกต้องและครบถ้วน   

2.2 ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 2.2 ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

     ภาระงานท่ี รับผิดชอบมีขอบข่ายท่ีกว้าง มี

ข้ันตอนและวิธีปฏิบัติท่ีหลากหลาย ต้องมีการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก

อยู่ตลอดเวลา การปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียด

รอบคอบ และดําเนินการด้วยความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน ซ่ึงปริมาณงานมีมาก มี

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานไม่เพียงพอ รับผิดชอบหลัก

ภารกิจละ 1 คน ซ่ึงทํางานต้ังแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ําใน

รูปแบบเดียวกัน โดยทํางานในลักษณะรวมศูนย์ ทุก

คนในหน่วยงานต้องสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ใน

ทุกส่วน แม้จะไม่ใช่ภารกิจหลักของตนเองท่ีได้รับ

มอบหมาย เพ่ือให้การดําเนินโครงการสําเร็จลุล่วงได้

ทันเวลา  

อีกท้ังการจัดต้ังหน่วยงานสถาบันการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นการย้ายตัดโอน

บุคลากรจากงานคลังหน่วยกิต กองบริหารงาน

วิชาการ และงานนวัตกรรมการเรียนการสอน

ออนไลน์ ฝ่ายนวัตกรรมและวิชาการ สํานักดิจิทัล

เทคโนโลยี ซ่ึงเป็นการปฏิบัติงานเฉพาะภารกิจของ

ตนเอง ไม่มีผู้รับผิดชอบในส่วนงานบริหารท่ัวไปของ

หน่วยงาน ซ่ึงเป็นส่วนกลางในการบริหารจัดการ

หน่วยงาน งานบุคคลงานแผนงาน การรวบรวม

ข้อมูลเพ่ือรายงานต่อมหาวิทยาลัย เป็นต้น ซ่ึงในการ

ปฏิบัติงานต้องมีการศึกษาระเบียบวิธีปฏิบั ติ ท่ี

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ต้องทําความเข้าใจ 

ตีความ และติดตามนโยบายท่ีมีการเปล่ียนแปลง

อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังต้องมีการช้ีแจงทําความเข้าใจ 

และต้องใช้ ทักษะความสามารถในการติด ต่อ

1. ภาระงานมีความหลากหลาย ต้องมีการเช่ือมโยงใน

ทุกภาคส่วน แต่ละงานจะมีข้ันตอนรายละเอียดวิธี

ปฏิบัติ         ท่ีหลากหลาย มีข้ันตอนยากแก่การทํา

ความเข้าใจ ต้อง ตีความ และติดตามนโยบายท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง การดําเนินงานจึงมีความ

ยุ่งยากซับซ้อนมาก  

     - การปฏิบัติงานต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ และ

ดําเนินการด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

     - ต้องมีการกํากับติดตามงานทุกข้ันตอน  
2. ต้องมีการวางแผน กํากับติดตาม บริหารจัดการ และ

การจัดระบบการทํางาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

เป็ น งาน    ท่ี ยุ่ งย าก ซับ ซ้อนมาก  ต้ อ งมี ความ รู้

ความสามารถและ ประสบการณ์สูง แก้ไขปัญหาเฉพาะ

หน้าได้เป็นอย่างดี 

3. ต้องตัดสินใจแก้ไขปัญหา ให้คําปรึกษา แนะนํา

ตลอดเวลา ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีต้องใช้ความรู้ ความสามารถ

ประสบการณ์ สูง และต้องดําเนินการด้วยความ

ระมัดระวังและละเอียดรอบคอบ 

4. ต้องมีการติดต่อส่ือสารและประสานงานกับบุคคล

และหน่วยงานต่าง ๆ จํานวนมาก ซ่ึงจะมีหลายด้านและ

หลายกลุ่ม แต่ละกลุ่มมีความเข้าใจในงานไม่เท่ากัน ต้อง

มีการใช้ทักษะความสามารถในการติดต่อประสานงาน

และมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีในการช้ีแจงทําความเข้าใจ เพ่ือให้

การทํางานเป็นไปด้วยความราบร่ืน จึงเป็นงานท่ีมีความ

ยุ่งยาก ซับซ้อนมาก 

    - ต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง     

ท้ังภายในและภายนอก  

    - ต้องมีการประสานงานเพ่ือช้ีแจงสร้างความเข้าใน



เอกสารแนบ 1 
 
ประสานงานและมนุษยสัมพันธ์ท่ี ดี เพ่ือให้การ

ทํางานเป็นไปด้วยความราบร่ืน แต่การดําเนินงานจะ

เป็นไปในลักษณะเชิงรับมากกว่าเชิงรุก เช่น การหา

รายได้จากระบบคลังหน่วยกิต ยังขาดบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความเช่ียวชาญด้านการตลาด เพ่ือการ

ดําเนินงานในรูปแบบเชิงรุก ในการจัดหารายได้

ให้กับหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม 

 

การปฏิบัติให้ตรงกัน 
5. ต้องนําเสนอความคิด แนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาการทํางานให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนตลอดเวลาจึงเป็น

งานท่ียุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องมีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์สูงมาก 

6. ต้องมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น การผลิตส่ือ 

การออกแบบพัฒนาส่ือ การพัฒนานวัตกรรม การ

เลือกใช้นวัตกรรมและเคร่ืองมือในการสนับสนุนการจัด

การศึกษา รวมไปถึงพัฒนาหลักสูตรท่ีตรงตามความ

ต้องการของตลาดและกลุ่มเป้าหมาย และการพัฒนา

แพลตฟอร์มระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้มี

มาตรฐาน และรองรับกลุ่มเป้าหมายได้หลากหลายและมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก 

และต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ในการทํางานสูง 

7. ต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองข้อกฏหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ หรือประกาศ เพ่ือนําไปใช้ประกอบการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามอํานาจหน้าท่ีและประกอบการ

ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ซ่ึงเป็นงานท่ีมีความยุ่งยาก

ซับซ้อนมาก และต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ

ทํางานสูง 

8. ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพราะจะต้องพัฒนา

ยกระดับองค์กรไปสู่มาตรฐานสากล และพัฒนาช่องทาง   

ใหม่ ๆ เพ่ือหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ตลอดเวลา รวมท้ังต้องมีการนําเทคโนโลยี

มาใช้เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือลด

ข้ันตอน เวลา และทรัพยากรลง จึงเป็นงานท่ีมีความ

ยุ่งยากซับซ้อนมาก 
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3. การประเมินค่างานของภารกิจ 

องค์ประกอบ ร้อยละของ 

ปริมาณงาน 

คะแนนท่ีได้รับ/ 

 คะแนนเต็ม 
เหตุผลใน

การพิจารณา 

1. ขอบเขตภาระงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (20 คะแนน) 100  14/20   

   (  ) เป็นงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิม ประกอบกับ       

        วิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีมีอยู่ (1-5 คะแนน)       

   (  ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหา        

        ค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในงาน       

        ท่ีมีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (6-10 คะแนน)       

   ( P ) เป็นงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลาย       

        โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน       

        ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11-15 คะแนน)           

   (  ) เป็นงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเน้ือหาหลากหลาย        

        โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการกําหนดหรือปรับเปล่ียน        

        แนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  

        (16-20 คะแนน)  

      

  

    
          

2. ความยุ่งยากของงาน (20 คะแนน) 
 

100 14/20    

   (  ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน       

         (1-5 คะแนน)  
   

      

   (  ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอน       

        วิธีการค่อนข้างหลากหลาย (6-10 คะแนน)        

   ( P ) เป็นงานท่ียุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้       

        และประสบการณ์ในการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน       

        ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11-15 คะแนน)       

   (  ) เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก  
 

      

        ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกําหนด       

        หรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสม       

        สอดคล้องกับสภาพการณ์ (16-20 คะแนน)       
 

      

 

 

  

        



เอกสารแนบ 1 
 

องค์ประกอบ ร้อยละของ 

ปริมาณงาน 

คะแนนที่ได้รับ/ 

 คะแนนเต็ม 

เหตุผลใน

การ

พิจารณา 

3. การตัดสินใจของส่วนงาน/หน่วยงาน (20 คะแนน) 100 16/20    

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1-5 คะแนน)       

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยส่วนงานหรือหน่วยงาน       

        ของตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง       

        แก้ไขปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ (6-10 คะแนน)       

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยส่วนงานหรือ       

        หน่วยงานของตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียน           

        แนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ       

        (11-15 คะแนน)       

   ( P ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยส่วนงานหรือหน่วยงาน       

        ของตนเองอย่างอิสระในการริเร่ิมพัฒนาแนวทาง           

       และวิธีการปฏิบัติงาน (16-20 คะแนน)        

                    

4. การบริหารจัดการของส่วนงาน/หน่วยงาน (20 คะแนน)     100 18/20    

   (  ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเน้ืองาน       

        เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง           

        หรือหลายอย่างของส่วนงาน/หน่วยงาน (1-5 คะแนน)           

   (  ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตามประสาน       

        ความร่วมมือ รวมท้ังการให้คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน           

        เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึง           

        หรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของส่วนงาน/หน่วยงาน       

        (6-10 คะแนน)       

   (  ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการ       

        งานวิชาการ ให้คําปรึกษาและประสานงานระหว่าง           

        ส่วนงาน/หน่วยงานระดับนโยบาย (11-15 คะแนน)            

   ( P ) เป็นงานท่ีต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ        

        และเป็นผู้นําในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ       

        ของสถาบันอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)       

รวม 400 62/80  

คิดเป็นร้อยละ 

77.50 

ร้อยละ  



เอกสารแนบ 1 
 

 

 

 

 
  

 
 

      

          

 
เกณฑ์การตัดสิน 

       

 
ให้หน่วยงานย่อยดําเนินการวิเคราะห์ค่างาน และต้องได้คะแนนรวมต้ังแต่ ร้อยละ 70  ข้ึนไป  

 

 
คณะกรรมการประเมินค่างาน 

1. อธิการบดี   

2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

3. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

4. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา ใจผ่อง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย) 

6. ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ์  

(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย) 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.ฐาปนีย์ ธรรมเมธา 

8. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ์ 

9. ผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร  

     

 
สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล             

  

 
                  

  
( P )  ผ่านการประเมิน 

      

  
(  )  ไม่ผ่านการประเมิน 

      

          

 
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม  

     

  
        

................................................................... 

ประธานกรรมการ 
 

   
(ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) 

    

   
................/............................./.................. 

    



เอกสารแนบ 2  

 
โครงสร้างของหน่วยงาน 

 

รูปภาพท่ี 1 : โครงสร้างภายในมหาวิทยาลัย 
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รูปภาพท่ี 2 : โครงสร้างการบริหารหน่วยงานศูนย์นวัตกรรมการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 (ตามคําขอเสนอจัดต้ัง พ.ศ.2562)  

 

 

 

 

ผู้อํานวยการศูนย์นวัตกรรมการศึกษา 

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภารกิจผลิตนวัตกรรม 

การเรียนการสอน  

- ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา1 /ช่ัวคราว 1 

- บริการผลิตสื่อการเรียนการสอน (งาน

วีดิทัศน์ งานกราฟิก งานเว็บไซต์) 

- บริหารจัดการการศึกษาและทรัพยากร

การศึกษา ในระบบออนไลน์  

- บริการห้องปฏิบัติสําหรับการผลิตสื่อ / 

การถ่ายทอดการสอนทางไกล 

ภารกิจฝึกอบรมและพัฒนา 

- ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทช่ัวคราว 2 

- การฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะด้าน

การเรียนการสอน 

- ให้คําปรึกษาการพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอน 

- สนับสนุนทุนอุดหนุนโครงการ

พัฒนาการเรียนการสอน / สื่อการศึกษา 

- บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

ภารกิจด้านบริหารงานท่ัวไป 

- ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา 1 / ลูกจ้าง 1 

- ธุรการ 

- การเงิน บัญชี  

- พัสด ุ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

คณะกรรมการอํานวยการ 
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อธิการบดีมหาวิทยาลยัศิลปากร 

ผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ลอดชีวิตฯ 

หัวหน้างาน 

คณะกรรมการอํานวยการ 

รองผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตฯ 

ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและการตลาด 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 2 คน 

ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 3 คน 

ภารกิจทะเบียนและประมวลผล 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 2 คน 

ภารกิจบริหารทั่วไป 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 2 คน 

รับผิดชอบการประสานงานกับส่วนงาน /

หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

เพื่อดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีได้มาตรฐาน เป็นจุดแข็ง

ของมหาวิทยาลัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลกและประเทศไทย ไม่มีความซ้ําซ้อนกับคณะ

วิชา และตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียโดยเฉพาะกลุ่มตลาดแรงงานและ

ผู้เรียน เสนอรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรเข้า

สู่ระบบคลังหน่วยกิตให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ท่ีมหาวิทยาลัยแต่งต้ังพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เป็นศูนย์กลางด้านการจัดการฐานข้อมูลรายวิชา 

ชุดวิชา และหลักสูตร กํากับดูแลการเปิด-ปิด 

และปรับปรุงรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรตาม

รอบระยะเวลาท่ี กํ าหนด ผลิ ตสื่ อและจัด

ก าร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต ให้ แ ก่ ผู้ เ รี ย น บ น

แพลตฟอร์มออน ไลน์ ด้วยน วัตกรรมทาง

การศึ กษา ท่ีมี รู ปแบบ การ เรี ยน รู้ ใหม่ ซ่ึ ง

หลากหลายและทันสมัย ได้แก่ รูปแบบออนไลน์

ผ่ า น ก าร ถ่ า ย ท อ ด ส ด  (Live Broadcast) 

รูปแบบออน ไลน์ ผ่ านสื่ อ วี ดิทั ศน์  (Video 

Online Streaming) และรูปแบบผสมผสาน 

(Hybrid) ท่ี เ กิ ด จ าก รู ป แ บ บ ใน ชั้ น เรี ย น 

(Onsite) แ ล ะรู ป แ บ บ ออ น ไล น์ ผ่ าน ก าร

ถ่ายทอดสด/ผ่านสื่อวีดิทัศน์ จัดทําร่างประกาศ 

คําสั่ง แนวปฏิบัติ ระเบียบ และข้อบั งคับท่ี

เก่ียวข้องกับภารกิจ ประสานงานกับส่วนงาน/

รับผิดชอบการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน

บนแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเข้าศึกษา

ราย วิชา  ชุ ด วิช า  ห ลั ก สู ต รระยะสั้ น 

หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรที่ไม่ให้ปริญญา 

และหลักสูตรระยะยาวในระดับอนุปริญญา 

ปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารและให้คําแนะนํากับลูกค้า

ก ลุ่ ม สํ า คั ญ ต่ า ง  ๆ  ได้ แ ก่  นั ก เรี ย น 

ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนต่าง ๆ และบุคคลทั่วไป ในเรื่อง

เกี่ยวกับการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนใน

ช่องทางการสื่อส ารที่ เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ตรวจสอบ คุณสมบัติของ

ผู้ ส มั ค ร  ป ระส าน งา นกั บ ส่ วน ง าน /

หน่วยงานและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และ

เจ้าหน้าที่ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง จัดทําประกาศ

ผลการ คัดเลื อก  วิเคราะห์ ข้อ มูลและ

นําเสนอข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดเพื่อจัด

กิจกรรมประชาสั มพัน ธ์เชิงรุกตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย 

รับผิดชอบการบริการด้านระบบทะเบียนและ

การบริการผู้ เรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ได้แก่ การลงทะเบียน การเพิ่ม-ถอน การออก

กําหนดการสอนและการสอบ การสํารอง ที่

น่ัง การวัดและประเมินผล การส่งเกรด การ

แจ้งเกรด การประมวลผลการศึกษา การ

ตรวจสอบจบ การสะสมหน่วยกิต (Credit 

Depository) แ ล ะ เ รี ย ก ใ ช้ ห น่ ว ย กิ ต 

( C r ed i t  R e imb u r s emen t ) จ า ก

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย การจัดทํา   บัตร

นักศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ การออกเอกสาร

สําคัญ ได้แก่ ทรานสคริปต์ ประกาศนียบัตร 

และปริญญาบัตร การตรวจสอบคุณวุฒิ

การ ศึก ษา  การ ใช้  Digital Library แล ะ

บริการอ่ืน ๆ บนระบบเครือข่ายเทคโนโลยี

ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ก า ร

ประสานงานกับคณะวิชา/หน่วยงานและการ

ให้คําปรึกษา อบรม และให้ความรู้แก่อาจารย์ 

เจ้าหน้าที่ และผู้เรียนในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง การ

วิเคราะห์และการนําเสนอข้อมูลเชิงลึก การ

ให้ บ ริการข้ อมู ลสถิ ติ และสารสนเทศที่

เกี่ยวข้อง และการพัฒนาและบํารุงรักษา

แพลตฟอร์มออนไลน์ให้มี ความมิ ตรกั บ

ผู้ใช้งานและสามารถรองรับความต้องการการ

ใช้ งาน รวมทั้ งกํ ากั บ ดูแลแพลตฟอ ร์ม

รับผิดชอบจัดทําแผน งบประมาณ ธุรการ 

สารบรรณ การเงินและบัญชี พัส ดุ การ

ป ร ะ ชุม  ป ระส า น ง าน กั บ ส่ วน ง า น /

หน่วยงานและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และ

เจ้าหน้าที่ ในเรื่องที่ เกี่ยวข้อง ให้บริการ

ข้อมูลสถิติ สารสนเทศ และข้อมูลเชิงลึกที่

เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของสถาบันการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

แก่ส่วนงานและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 3 : โครงสร้างการบริหารหน่วยงานสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 (ตามคําขอเสนอจัดต้ัง)
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รูปภาพท่ี 4 : การปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานรวมกับสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

คณะกรรมการอํานวยการ 

ผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตฯ 

รองผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตฯ 

หัวหน้างาน 

ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและ

การตลาด 

ภารกิจการศึกษา 

ตลอดชีวิต 

ภารกิจทะเบียนและ

ประมวลผล 

ภารกิจดูแลระบบการเรียน

การสอนออนไลน ์

ภารกิจนวัตกรรมการศึกษา ภารกิจพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์มืออาชีพ 
ภารกิจบริหารทั่วไป 
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รั บ ผิ ด ช อ บ ก าร รับ ส มั ค รแ ล ะ

คัดเลือกผู้ เรียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์เพ่ือเข้าศึกษารายวิชา ชุด

วิชา หลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตร

ฝึกอบรม หลักสูตรท่ีไม่ให้ปริญญา 

และหลักสูตรระยะยาวในระดับ

อนุปริญญา ปริญญาบัณฑิตและ

บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  เผ ยแ พ ร่ ข้ อ มู ล

ข่าวสารและให้คําแนะนํากับลูกค้า

กลุ่มสําคัญต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียน 

ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนต่าง ๆ และบุคคลท่ัวไป 

ในเร่ืองเก่ียวกับการรับสมัครและ

คัด เลือก ผู้ เรียน ใน ช่องทางการ

ส่ื อ ส า ร ท่ี เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี

ประสิทธิผล ตรวจสอบคุณสมบัติ

ของผู้สมัคร ประสานงานกับส่วน

งาน/หน่วยงานและให้คําปรึกษาแก่

อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง จัดทําประกาศผลการ

คั ด เลื อก  วิ เค ราะ ห์ ข้ อ มู ลและ

นําเสนอข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาด

เพ่ือจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิง

รุกตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

รับผิดชอบการประสานงานกับส่วนงาน/

ห น่ วยงาน ท้ั งภ าย ในและภ ายนอก

มหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการเก่ียวกับการ

พัฒนาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ี

ได้มาตรฐาน เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 

ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกและ

ประเทศไทย ไม่มีความซ้ําซ้อนกับคณะ

วิชา และตอบโจทย์ความต้องการของผู้มี

ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย โด ย เฉ พ า ะ ก ลุ่ ม

ตลาดแรงงานและผู้เรียน เสนอรายวิชา 

ชุดวิชา และหลักสูตรเข้าสู่ระบบคลัง

หน่วยกิตให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี

มหาวิทยาลัยแต่งต้ังพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ เป็นศูนย์กลางด้านการจัดการ

ฐานข้อมูลรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตร 

กํากับดูแลการเปิด-ปิด และปรับปรุง

รายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรตามรอบ

ระยะเวลาท่ี กําหนด ผลิต ส่ือและจัด

การศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ ผู้ เรียนบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีมีรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ซ่ึง

หลากหลายและทันสมัย ได้แก่ รูปแบบ

ออนไลน์ ผ่านการถ่ายทอดสด (Live 

Broadcast) รูปแบบออนไลน์ผ่านส่ือวีดิ

ทัศน์ (Video Online Streaming) และ

รูปแบบผสมผสาน (Hybrid) ท่ีเกิดจาก

รูปแบบในช้ันเรียน (Onsite) และรูปแบบ

ออนไลน์ผ่านการถ่ายทอดสด/ผ่านส่ือวีดิ

ทัศน์  จัดทําร่างประกาศ คําส่ัง แนว

ปฏิบัติ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

กับภารกิจ ประสานงานกับส่วนงาน/

หน่วยงานเพ่ือจัดการประชุม จัดการ

ฝึกอบรมและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และ

เจ้าหน้าท่ีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง ให้คําปรึกษา

รับผิดชอบการบริการด้านระบบทะเบียน

และการบริการผู้เรียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ได้แก่ การลงทะเบียน การเพ่ิม-

ถอน การออกกําหนดการสอนและการ

สอบ  การสํ ารอง ท่ี น่ั ง  การ วัดและ

ประเมินผล การส่งเกรด การแจ้งเกรด 

การประมวลผลการศึกษา การตรวจสอบ

จ บ  ก า ร ส ะ ส ม ห น่ ว ย กิ ต  (Credit 

Depository) แ ล ะ เรี ย ก ใ ช้ ห น่ ว ย กิ ต 

( Credit Reimbursement) จ า ก

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดทํา

บัตรนักศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ การออก

เอกสารสําคัญ  ได้แก่  ทรานสคริป ต์  

ประกาศนียบัตร และปริญญาบัตร การ

ตรวจสอบคุณ วุฒิ การศึกษา การใช้  

Digital Library และบริการอ่ืน ๆ บน

ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย การประสานงานกับคณะ

วิชา/หน่วยงานและการให้คําปรึกษา 

อ บ รม  แ ล ะ ให้ ค ว าม รู้ แ ก่ อ าจ าร ย์  

เจ้าหน้าท่ี และผู้เรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

การวิเคราะห์และการนําเสนอข้อมูลเชิง

ลึ ก  ก าร ให้ บ ริก าร ข้ อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ

สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง และการพัฒนา

และบํารุงรักษาแพลตฟอร์มออนไลน์ให้มี

ความมิตรกับผู้ใช้งานและสามารถรองรับ

ความต้องการการใช้งาน รวมท้ังกํากับ

ดูแลแพลตฟอร์มออนไลน์ให้มีความพร้อม

ใช้ตลอดเวลา ม่ันคงปลอดภัย และ

น่าเช่ือถือ 

รับผิดชอบด้านระบบการเรียนการ

สอนออนไล น์ของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร SU e-learning การบริการ

จัดสอบออนไลน์บนระบบ SU e-

Learning โดยมีเจ้าหน้าท่ี ดูแลทุก

ข้ันตอน โดยเร่ิม ต้ั งแ ต่การส ร้าง

รายวิชา การเพ่ิมข้อสอบเข้าสู่รายวิชา 

และ Monitor รายวิชาสอบ ทําการ

ส่งข้อสอบให้กับนักศึกษาท่ีส่งข้อสอบ

ไม่สมบูรณ์ (In progress) และดาวน์

โห ล ด ข้ อ ส อ บ เ ป็ น ไฟ ล์  Excel 

spreadsheet ส่ ง ใ ห้ อ า จ า ร ย์

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ราย วิ ช า ต่ า ง  ๆ 

อ อ ก แ บ บ ก ร า ฟิ ก เ พ่ื อ ก า ร

ป ระช า สั ม พั น ธ์  ให้ ค วาม รู้ ด้ าน

เทคโน โล ยี  ร่วม กับ สํ านั ก ดิ จิ ทั ล

เทคโนโลยี พัฒนาบทเรียนออนไลน์ 

เพ่ื อ จัดการเรียนการสอนระบบ 

ThaiMOOC ใ ห้ ทั น ส มั ย  ทั น ต่ อ

เหตุการของโลก มีการสนับสนุนการ

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ร่ ว ม กั บ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย พร้อม

กับพัฒนารายวิชา สําหรับบุคลากร

สายสนับสนุน และฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เพ่ือการพัฒนาตนเองใน

การใช้นวัตกรรมใหม่ๆในการทํางาน

ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และมี

บริการบันทึกวีดิทัศน์และนําเข้าสู่

ร ะ บ บ  e-Learning แ ล ะ ศึ ก ษ า

แนวทางในการพัฒนาระบบการเรียน

การสอนออนไลน์ Moodle 4.5 (su-

mooc.su.ac.th) เ พ่ื อ นํ า ม า ใ ช้

รับผิดชอบการบริการด้านการผลิต

ส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา ลง

บนระบบการเรียนการสอนออนไลน์

ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนบูรณา

ก า ร อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนมีการเช่ือมโยงการเรียนรู้ใหม่

กับความรู้เดิมด้วยเทคโนโลยี การ

ส นั บ ส นุ น ผู้ ส อ น ใน ก าร พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่

ท่ี ทันสมัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ผู้สอนให้จัดการระบบการเรียนการ

สอนสอดค ล้อ งกับ  Outcome – 

Based Education ต า ม ก ร อ บ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning, Problem-

based Learning และ อ่ืน  ๆ  โดย

ส่งเสริมให้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และพัฒนาส่ือการสอนให้สอดคล้อง

กับการเรียนการสอนในบริบทใหม่ 

รวมท้ังการอบรมเชิงปฏิบั ติการ/

แลก เป ล่ี ยน เรียน รู้  เพ่ื อ พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนการสอน และ

พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพตามทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 รวมไปถึงรับผิดชอบ

การให้บริการวิชาการกับหน่วยงาน

ภายในและภายนอก บริการด้านงาน

ส่ือวิดิทัศน์ งานโสตทัศน์ ถ่ายทอดสด

ผ่านส่ือออนไลน์ เช่น งานวันสําคัญ 

กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย และ

รับผิดชอบการฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรด้านการศึกษา พัฒนาผู้สอนท่ี

มีคุณภาพและมีความเป็นมืออาชีพ 

โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์

ของสถาบัน อุดม ศึกษา Thailand 

ProfessionalStandard Framework 

(Thailand–PSF) โดยมีการจัดอบรม

หลักสูตรการฝึกอบรมอาจารย์มือ

อาชีพจํานวน 10 หลักสูตร จํานวน 30 

ช่ัวโมง เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้

อาจารย์ได้พัฒนาตนเอง มีสมรรถนะ

และประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอน  มี ก าร ใช้ วิ ธี ก ารสอน ท่ี

หลากหลาย และสนับสนุนการเรียนรู้

ด้วยความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ

หลักสูตรการเขียนผลงานการจัดการ

เรียนการสอน เพ่ื อขอ เข้ า รับการ

ประเมินสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพกับ

หน่วยงาน ควอท . เพ่ื อขอรับการ

ประเมิน Thailand PSF ประสานงาน

กับกองทรัพยากรมนุษย์ เก่ียวกับ

ข้อมูลอาจารย์บรรจุใหม่ในแต่ละรอบ

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

มหาวิทยาลัย อีกท้ังรับผิดชอบในการ

ประสานงานกับ ควอท. และคณะวิชา

ในการขอเข้าสู่มาตรฐานอาจารย์มือ

อาชีพด้านการเรียนการสอนในระดับ

ต่างๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

อ าจ าร ย์ ขอ งสถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 

Thailand Professional Standard 

รับผิดชอบจัดทําแผน งบประมาณ 

ธุรการ สารบรรณ การเงินและบัญชี 

พัสดุ การประชุม ประสานงานกับ

ส่ ว น ง า น /ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ใ ห้

คําปรึกษาแก่อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี

ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง ให้บริการข้อมูล

สถิติ สารสนเทศ และข้อมูลเชิงลึกท่ี

เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร แก่ส่วนงาน

และหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและ

การตลาด 

ภารกิจการศึกษา 

ตลอดชีวิต 

ภารกิจทะเบียนและ

ประมวลผล 

ภารกิจดูแลระบบการเรียน

การสอนออนไลน ์

ภารกิจนวัตกรรมการศึกษา ภารกิจพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์มืออาชีพ 
ภารกิจบริหารทั่วไป 


