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แบบคําขอเสนอในการจัดต้ังส่วนงาน 

ช่ือส่วนงาน สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

Silpakorn Institute for Lifelong Learning 

 

เร่ือง สาระสําคัญ 

1. คําขอ V การจัดต้ังหน่วยงานใหม่ 

       โดย   V   จัดต้ังเป็นหน่วยงานใหม่ ช่ือ สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn Institute for Lifelong Learning) 

2. หลักการในการจัดต้ัง

ส่วนงาน (ท่ีมา) 

1.  คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับ

กระแสโลก ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันอังคารที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2566 ได้

มีข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการจัดตั้ง SU Online College (ชื่อเดิม

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเฉพาะกิจฯ) เพื ่อเป็นหน่วยงานกลางของ

มหาวิทยาลัย ทําหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ 

2.  คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับ

กระแสโลก ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันอังคารที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2566 

ได้มีมติเสนอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานภายในตามภารกิจเฉพาะ

หรือตามยุทธศาสตร์ของสํานักงานอธิการบดีเพ ื ่อเป ็นหน่วยงานกลางของ

มหาวิทยาลัย สําหรับส่งเสริมการจัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์และ

การศึกษาตลอดชีวิตผ่านการดําเนินงานบนระบบคลังหน่วยกิต โดยใช้ชื่อหน่วยงาน 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อให้ครอบคลุมภารกิจของ

หน่วยงาน  

3. เหตุผลท่ีต้องเสนอ

คําขอ 

(1) เหตุผลความจําเป็น  

           การศึกษาเป็นกลไกสําคัญสําหรับการพัฒนากําลังคนของประเทศ และเป็น

ฟันเฟืองสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศอย่างผาสุกและยั่งยืน ปัจจุบันโลกและ

ประเทศไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruptive Change) ที่เรียก

กันว่า “VUCA World” ซึ่งประกอบด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) 

รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (Disruptive Technology) 

เช่น การคํานวณแบบคลาวด์ (Cloud Computing) การเรียนรู ้ผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ และการเข้ามาของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ที่ทําให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญต่อการออกแบบหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการ

สอน วิธีการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุก

ระดับการศึกษา แม้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เป็นแหล่งเรียนรู้แบบเปิด

ขนาดใหญ่ที่สามารถใช้พัฒนาทักษะแรงงานได้ตลอดเวลา แต่อาจนําไปสู่การขาด

แคลนแรงงานทักษะสูงหรือเกิดความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะแรงงานที่มีอยู่กับ

ทักษะแรงงานที่ต้องใช้ในการทํางานในอนาคต อีกทั้งแนวโน้มของประชากรโลกและ

ประเทศไทยวัยสูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) มีอัตราการตายตํ่าและอัตราการเกิดน้อยลง 
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ส่งผลให้จํานวนประชากรที่เข้าสู่วัยแรงงาน (15 – 59 ปี) มีแนวโน้มลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง ในขณะที่ประชากรวัยสูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ในปี 2566 – 2570 มี

แนวโน้มอัตราส่วนการพึ่งพิงผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานที่เพิ่มขึ้น และจํานวนแรงงานมี

แนวโน้มลดลง ส่งผลให้การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในภาคการ

ผลิตและการบริการมีความต้องการสูงขึ ้นและหลีกเลี ่ยงไม่ได้ นอกจากน้ี ความ

เหลื่อมลํ้าและความไม่เสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Inequality) ที่มี

แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความเหลื่อมลํ้าระหว่างคนรวยและคนจน

ทางด้านรายได้ ด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการสังคม ด้านกระบวนการยุติธรรม และ

ด้านเทคโนโลยี รวมไปถึงความเหลื่อมลํ้าเชิงพื้นที่เนื่องจากการขยายตัวของความ

เป็นเมือง (Urbanization) ที่มีความกระจุกตัวของประชากรและการพัฒนา รวมไป

ถึงความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม และการขาดแคลนทรัพยากร 

( Ecological and Environmental Degradation and Resource Shortages) 

เนื่องจากประชากรโลกที่มีอยู่จํานวนมาก การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน  

การเพิ่มขึ้นของมลพิษ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้ส่งผลต่อความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ระบบนิเวศ ความมั่นคงทางอาหารและยา การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศที่มีความเสี่ยงของการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติซึ่งมีความรุนแรงแบบที่ไม่

เคยปรากฏมาก่อนและยากที่จะคาดการณ์เพื่อป้องกันล่วงหน้า นอกจากนี้ การ

แข่งขันทางภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจของประเทศมหาอํานาจที่การขับเคลื่อนทาง

เศรษฐกิจกําลังเคลื่อนย้ายจากโลกตะวันตกสู่โลกตะวันออก โลกอยู่ภายใต้การจัด

ระเบียบแบบหลายขั้วอํานาจ ทวีปเอเชียกลายเป็นตลาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดของ

ศตวรรษที่ 21 แต่แนวโน้มความร่วมมือระหว่างประเทศในการแก้ปัญหาระดับโลก

กลับลดลงและทําได้ยากขึ้น อีกทั้งผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้

นําไปสู่รูปแบบการทํางานและการเรียนรู้ในยุควิถีปกติใหม่ (New Normal) เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดอย่างมีรูปธรรมในการพลิกโฉม

ประเทศ ภาครัฐจึงได้กําหนดจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) ท้ังส้ิน 6 

จุดมุ่งเน้นของนโยบาย จากประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านที่ 3 การ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 

2570 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ เพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม และการสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นกรอบ

ทิศทางนโยบายที่ครอบคลุมแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของ

ประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 โดยจุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 6 

ได้กําหนดให้ประเทศไทยสามารถสร้างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง

กําลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบ
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โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ ภายใต้

การบรรลุเป้าหมายสําคัญต่อไปน้ี  

            1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) 

และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์

โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี  

            2. ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความ

ต้องการทั้งหมดของ อุตสาหกรรมเป้าหมายสําคัญเร่งด่วนของประเทศและการ

พัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่โดยพลิกโฉมระบบการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี  

            3. กําลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและ

วิชาการ ภายใน 5 ปี  

บริบทปัจจัยภายนอกเหล่านี ้ล้วนส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับการศึกษาใน

หลากหลายมิติ 

           กอปรกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในการมอบนโยบายการทํางานต่อผู้บริหารกระทรวงฯ เม่ือ

วันที่ 19 กันยายน 2566 ที่จะมุ่งเน้นทั้งความเป็นเลิศ และความมั่นคงของชีวิตและ

เศรษฐกิจ โดยนโยบายมุ่งเน้นของ อว. ในด้านการอุดมศึกษา คือ “เรียนดี มีความสุข 

มีรายได้” ให้ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง หัวใจสําคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษา

และผู้ปกครอง และการลดภาระของอาจารย์ผู้สอน ซึ่งจะทําให้นักศึกษามีความสุข 

ทั้งในระหว่างการศึกษาและเมื่อจบแล้วมีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งทําให้อาจารย์ผู้สอน

มีความสุข สามารถทํางานได้คล่องตัว โดยจะจัดให้มีระบบแนะแนวการเรียน 

(Coaching) และเป ้าหมายชีว ิต จ ัดให ้ม ีแพลตฟอร ์มเร ียนได ้ท ุกท ี ่ท ุกเวลา 

(Anywhere Anytime) เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา และลดค่าใช้จ่าย ให้

ความสําคัญกับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) รวมถึงการจัดทําระบบวัดผลทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill 

Certificate) เพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความต้องการ สามารถ

ลงทะเบียนโดยไม่จํากัดจํานวนหน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษา  พร้อมสนับสนุนให้มี

รายได้ระหว่างเรียน หรือ “ทํางานไปด้วยเรียนไปด้วย” ในส่วนการลดภาระอาจารย์

ผู้สอน จะมีการปรับการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ โดยเพิ่มนํ้าหนักการ

ประเม ินเร ื ่องความสามารถและความส ําเร ็จของน ักศ ึกษานอกเหนือจาก

ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกําหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมิน

การเข้าสู ่ตําแหน่งทางวิชาการในแต่ละขั ้นตอน โดยมีประเด็นมุ ่งเน้น 8 ข้อให้

ผู้บริหาร อว. เร่งนําไปดําเนินการ ซึ่งปรากฎในข้อที่ 2 คือ ให้มหาวิทยาลัยและ

หน่วยงาน อว. จัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน พัฒนาทักษะ พร้อม Skill Certificate ใน

สาขาท่ีประเทศต้องการ โดยการเก็บสะสมหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิต 
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           ในส่วนของพันธกิจด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรคือการ

ถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยสร้างประสบการณ์การ

เรียนรู้ผ่านสภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ในการจัดทํา

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2567 – 2570 ซึ ่งประกอบด้วย 3 

ยุทธศาสตร์ 5 เป้าหมาย 7 กลยุทธ์ 25 แนวทางการขับเคล่ือน และ 20 ตัวช้ีวัดระดับ

กลยุทธ์ ดังรายละเอียดในรูปภาพที่ 1 และรูปภาพที่ 2 มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ท้ัง

บริบทปัจจัยภายในและภายนอก ยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ แผนและนโยบายท่ี

เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ รวมถึงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 15 ปี และนํา

เครื ่องมือการบริหารจัดการสมัยใหม่ ที ่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และ

ประเมินสถานการณ์ขององค์กร โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง 

ๆ ที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นอย่างรอบด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์ Trend Analysis, 

Competitor Analysis, PESTEL Analysis, การประเมินสภาพแวดล้อมการแข่งขัน 

โดยพิจารณาตามแนวคิด Porter’s Five Forces Model, SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix รวมทั ้งการให้ความสําคัญต่อการกําหนดค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร เพื่อนําพามหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัย

ชั้นนําแห่งการสร้างสรรค์ บูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อความผาสุกของสังคม

อย่างยั่งยืน” มีการนําเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ มาเป็นส่วนสําคัญในการจัดทําแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้

มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีพัฒนากําลังคนให้เกิดความผาสุกและ

ยั ่งยืน โดยในเป้าหมายที ่ 4 การศึกษามีคุณภาพ (SDG4: Quality Education) 

มหาวิทยาลัยศิลปากรได้วางกลยุทธ์ที่ 1 สร้างการรับรู้ในระดับนานาชาติในทุกพันธ

กิจหลักของมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ที่ 2 สร้างผู้เรียนเพื่อรองรับการเป็นพลเมือง

โลก พร้อมทั้งได้กําหนดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อดําเนินงานตามพันธกิจ

ด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุม และเท่าเทียม พร้อมทั้งสนับสนุนโอกาสใน

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษาและบุคคลท่ัวไปทุกช่วงวัย ดังน้ี 

แนวทางในการขับเคลื่อน 1 : สร้าง พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเป็น

นานาชาติ โดยมุ่งเน้นให้เป็น หลักสูตร Joint Degree, Double Degree กับ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ และสนับสนุนให้เกิดการรับรองหลักสูตรที่เป็น

มาตรฐานระดับสากล เช่น AUN QA, ABET ฯลฯ  

            1.1 ผลักดันการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศและ ส่งเสริมให้มีประสบการณ์จริงในการทํางาน โดย

สนับสนุนให้คณะวิชาพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ สหวิทยาการที่บูรณาการองค์

ความรู้จากหลายคณะวิชา โดยมุ่งเน้นหลักสูตรนานาชาติ  

            1.2 สร้างหลักสูตรร่วมกับชุมชน สถานประกอบการในลักษณะ 

Sandbox Model, การพัฒนาหลักสูตรที่เป็น Joint Degree, Double Degree กับ

มหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นหลักสูตรนานาชาติ  
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            1.3 สร้างหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อให้ผู ้เรียนเลือกเรียนตามความ

สนใจและสอดแทรกความคิด สร้างสรรค์โดยเฉพาะด้านศิลปะและการออกแบบซ่ึง

เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเรียนการสอนทุกหลักสูตร  

            1.4 สนับสนุนให้เกิดการรับรองหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานระดับสากล

จากหน่วยงานภายนอกโดยเน้นหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรรับนักศึกษาต่างชาติ  

แนวทางในการขับเคล่ือน 5 : พัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เป็นพลเมืองโลก 

            5.1 ส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้มีกิจกรรมนักศึกษาที ่สามารถ

ตอบสนองทักษะท่ีจําเป็นสําหรับการประกอบอาชีพในอนาคต และพัฒนานักศึกษาสู่

การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) 

                     5.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะที่สําคัญ ได้แก่ 

ภาษาอังกฤษ ไอที และ ผู้ประกอบการ 

                     5.1.2 สร้างระบบและกลไกเพื่อรองรับความร่วมมือทางวิชาการ

เชิงรุกและบรรยากาศความเป็นนานาชาติ (Global Environment) และบูรณาการ

การจัดการเรียนการสอนร่วมกับกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

                     5.1.3 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกระดับใน

รูปแบบที่หลากหลายตั้งแต่เริ่มต้น จนกระทั่งสําเร็จการศึกษา และสร้างกลไกการ

ติดตามและวัดผลการสอบในข้ันตอนสุดท้ายหลังจากการอบรม  

                     5.1.4 พัฒนาทักษะดิจิทัล จัดทําแผนพัฒนาทักษะของผู้เรียน

ด้านดิจิทัล ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา สอดแทรกและจัดอบรมทักษะท่ี

จําเป็นเพิ่มเติมให้แก่นักศึกษาทุกคน เช่น Mobile Application Development, 

Artificial Intelligent, Machine Learning, Cyber Security, PDPA รวมท้ังจัดการ

วัดทักษะทางดิจิทัลของนักศึกษาก่อนสําเร็จการศึกษา  

                     5.1.5 เสริมสร้างทักษะที่จําเป็นสําหรับการประกอบอาชีพใน

อนาคตของนักศึกษา โดยคํานึงถึงทักษะที่สําคัญที่พึงประสงค์ในการเป็นพลเมืองโลก 

(ทักษะชีวิต ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะสารสนเทศ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการ

ทํางานเป็นทีม ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ และทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ) โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมให้

นักศึกษาตระหนักรู้หน้าที่ของตน และต่อสังคมด้วยการสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริม

พฤติกรรม จิตอาสา ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ โดยกําหนดเป็นชั่วโมง

กิจกรรมท่ีนักศึกษาต้องเข้าร่วมเพ่ือให้ได้ทักษะการเป็นพลเมืองของโลกต่อไป  

             5.2 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษา 

                      5.2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษาใน

ทุกมิติ ได้แก่ ด้านกายภาพและสภาพแวดล้อม ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านความปลอดภัย 

ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านวิชาการ  

                      5.2.2 ยกระดับการให้บริการผู้เรียนตามแนวคิด Student First 

โดยพัฒนาการรับฟังเสียงของผู ้เร ียน ให้ความสําคัญกับปัญหาของนักศึกษา
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โดยเฉพาะปัญหาด้านความเครียดจาก การเรียน สร้างระบบแผนด้านการอุดมศึกษา

เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ยุทธศาสตร์กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาจัดการข้อร้องเรียนที ่มี

ประสิทธิผล และดําเนินการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการ ความคาดหวังของผู ้เรียน ตลอดจนสร้างระบบฐานข้อมูลการติดตาม

นักศึกษาปัจจุบัน บัณฑิตและศิษย์เก่า  

                      5.2.3 เพิ่มการจัดสรรทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักศึกษาที่ขาด

แคลน ตลอดจนให้ทุนเพื่อพัฒนานักศึกษาสําหรับฝึกปฏิบัติงานทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ทั้งระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา รวมทั้งสนับสนุนการขอทุน 

Student Exchange Program เพื ่อเพิ ่มพูนทักษะการใช้ช ีว ิตและทักษะภาษา 

ส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลกของบัณฑิต  

                      5.2.4 ร ่ วมม ือก ับศ ิษย ์ เก ่ า ในการพ ัฒนาคณะว ิชา และ

มหาวิทยาลัย โดยจัดให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม ตลอดจนเสนอข้อคิดเห็นในการ

พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา เช่น เชิญมาเป็นวิทยากร/ อาจารย์

พิเศษในชั่วโมงการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และเป็นอาจารย์ที่แหล่งฝึก

ปฏิบัติการวิชาชีพ รวมทั้งขอให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษา 

และทุนสําหรับพัฒนาคณะตามท่ีเห็นควร  

แนวทางในการขับเคลื่อน 7 : พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนรูปแบบใหม่

ท่ีทันสมัยต่อความต้องการ ของตลาดหรือของสังคม  

             7.1 สร้าง ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร Sandbox หลักสูตรผลิต

กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หลักสูตรสหกิจศึกษา

หร ื อ เ ช ิ งบ ู รณาการก ั บการท ํ า ง าน  (Cooperative and Work Integrated 

Education : CWIE) ร่วมกับสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม หลักสูตรที่เป็น 

Joint Degree หรือ Double Degree ร่วมกับคณะ/ สถาบัน/ มหาวิทยาลัยอ่ืน  

             7.2 นําองค์ความรู้บูรณาการด้านศาสตร์และศิลป์สร้างหลักสูตรใน

รูปแบบ Sandbox โดยการสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ  

             7.3 แสวงหาความร่วมมือกับศิษย์เก่าในการพัฒนาคณะวิชา และ

มหาวิทยาลัย ท้ังในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษา  

             7.4 ปรับปรุง พัฒนาแพลตฟอร์ม และปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อการ

ให้บริการและสนับสนุนการเรียนรู ้ท ี ่หลากหลาย เพื ่อมุ ่งเน้นการเพิ ่มความ

หลากหลายของการจัดการศึกษา และขยายกลุ่มผู้เรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วง

วัยโดยจัดทําโครงการการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) ในลักษณะ

หลักสูตรระยะสั ้น Credit Bank ให้แก่กลุ ่มวัยเรียน วัยทํางาน ผู ้สูงอายุ และ

นักศึกษาเก่าโดยใช้ Platform SU for Life และหรือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ี

มีศักยภาพด้านการตลาด  



7 

 
เร่ือง สาระสําคัญ 

            ด้วยความจําเป็นท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก ยุทธศาสตร์ แผนแม่บท

ฯ แผนและนโยบายที่เกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ รวมถึงพันธกิจด้านการศึกษาและแผน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2567 – 2570 ดังท่ีกล่าวถึงข้างต้น มหาวิทยาลัย

โดยคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับ

กระแสโลก ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันอังคารที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2566 

ได้มีมติเสนอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานภายในตามภารกิจเฉพาะ

หรือตามยุทธศาสตร์ของ สํานักงานอธิการบดีเพื ่อเป็นหน่วยงานกลางของ

มหาวิทยาลัย สําหรับส่งเสริมการจัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์และ

การศึกษาตลอดชีวิตผ่านการดําเนินงานบนระบบคลังหน่วยกิต มหาวิทยาลัยจึงเสนอ

ขอจัดตั้ง “สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร” ซึ่งเป็นช่อง

ทางการเรียนรู้แบบเปิดขนาดใหญ่ท่ีสามารถใช้พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศได้

ตลอดเวลาและมีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็น

มหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีให้โอกาสทางการศึกษาและสร้างความเสมอภาคทางสังคมอย่าง

ผาสุกและย่ังยืน 

 

(2) ภาระงานท่ีรับผิดชอบ (พันธกิจ) 

            1. จัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรม

การศึกษาที่มีมาตรฐานและทันสมัยเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ด้านอาชีพที่ตอบโจทย์

ความต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน 

            2. ดําเนินการคลังหน่วยกิตและสร้างระบบนิเวศด้านการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตบนแพลตฟอร์มออนไลน์สําหรับบุคคลทุกช่วงวัย เพื่อยกระดับการเข้าถึงและ

สร้างประสบการณ์การเรียนรู้เฉพาะบุคคล และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะและ

เจตคติอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 

 

(3) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  

            1.  จํานวนหลักสูตรของสถาบันที่เปิดสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต จํานวน 50 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือชุดวิชา ต่อปี  

            2.  จํานวนหลักสูตรที่เปิดใหม่/หลักสูตรปรับปรุงของคณะวิชา ที่จัด

การศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบนแพลตฟอร์มออนไลน์ของสถาบัน 

จํานวน 40 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือชุดวิชา ต่อปี 

            3.  จํานวนหลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐ และเอกชน จํานวน 5 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือชุดวิชา ต่อปี 

            4.  จํานวนนักศึกษา/ผู้เรียนท่ีลงทะเบียนเรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์

ของสถาบัน จํานวน 10,000 คน ต่อปี 

            5.  จํานวนเงินรายรับจากการบริหารทรัพยากรและการดําเนินงาน

ด้านต่าง ๆ โดยสถาบัน รวมกันเป็นจํานวนเงิน 3,000,000 บาท ต่อปี 
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เร่ือง สาระสําคัญ 

(4) จํานวนผู้ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่มีเพ่ิมข้ึน 

  

 เดิม ใหม่ 

- พน ั ก ง านประจ ํ า /

ชั่วคราว 

นักวิชาการอุดมศึกษา 3 คน นักวิชาการอุดมศึกษา 7 คน 

นักบริหารงานทั่วไป 2 คน 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 คน 

 

โดยรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ใน 4 ภารกิจ คือ ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและการตลาด 

ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต ภารกิจทะเบียนและประมวลผล และภารกิจบริหาร

ท่ัวไป 

 

(5) งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินการของส่วนงาน  

            เนื ่องด้วยหน่วยงานใหม่มีสถานภาพเป็นหน่วยงานตามนโยบายของ

อธิการบดี ดังนั้น การบริหารงานของสถาบันจึงเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ว่าด้วยการบริหารงานศูนย์หรือหน่วยงานภายในท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนซ่ึงจัดต้ัง

ขึ้นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2562 โดยมี

แหล่งท่ีมาของรายได้ ดังน้ี 

            1.  งบประมาณแผ่นดิน (งบบุคลากร) 

            2.  เงินรายได้จากการจัดเก็บ ดังน้ี 

                      2.1 เงินรายได้จากมหาวิทยาลัยประจําปีงบประมาณ 

                      2.2 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรออนไลน์

ท่ีพัฒนาข้ึนเอง (Type A) 

                      2.3 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ชุดวิชา 

และหลักสูตรให้กับคณะวิชาบนระบบคลังหน่วยกิต (Type B) 

                      2.4 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรออนไลน์

ท่ีพัฒนาร่วมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (Type C) 

                      2.5 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรออนไลน์

ที่พัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายใน/ภายนอกเพื่อตอบสนองเป้าหมาย/ความต้องการ

เดียวกัน (Type D) 

                      2.6 เงินรายได้จากการดําเนินงานอ่ืน ๆ บนระบบคลังหน่วยกิต 

                      2.7 โครงการบริการวิชาการอ่ืน ๆ 

 

(6) ผลกระทบท่ีมีต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

           ตอบสนองต่อนโยบายการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับ

กระแสโลกของมหาวิทยาลัย 
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เร่ือง สาระสําคัญ 

4. การประเมินค่างาน 

 

ตามเอกสารแนบ 1 

5. โครงสร้างส่วนงาน ตามเอกสารแนบ 2 

6. อ่ืน ๆ เอกสาร 

 

ตามเอกสารแนบ 3  ข้อเสนอการจัดต้ังหน่วยงานใหม่สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

เอกสารแนบที่ 1 

แบบประเมินคา่งาน 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

(Silpakorn Institute for Lifelong Learning) 

 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากรมีสถานะเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะหรือตาม

ยุทธศาสตร์ของสํานักงานอธิการบดี มีการบริหารงานเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการ

บริหารงานศูนย์หรือหน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งจัดตั้งขึ้นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของ

สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2562 โดยเปลี่ยนสถานะจากภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต สังกัดงานรับนักศึกษาและสอบ

คัดเลือก กองบริหารวิชาการ เพ่ือให้การดําเนินงานให้เป็นไปตาม พันธกิจ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

 

1. ภาระงานและปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานภายใน/หน่วยงานย่อยเดิม หน่วยงานภายใน/หน่วยงานย่อยใหม ่

ด ํ า เน ินการ  และประสานงานการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตและการศึกษาในระบบ

คลังหน่วยกิต ตั ้งแต่การจัดทําระเบียบ

ข้อบังคับ พัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการ ประสานงานการเสนอ

หล ั กส ู ต ร เ ข ้ า ส ู ่ ร ะบบคล ั งหน ่ ว ยกิ ต 

ประสานงานการจัดการเรียนการสอนและ

การวัดผล จัดทําเอกสารสําคัญ การเทียบ

โอนผลการเรียน การประชาสัมพันธ์ และ

บริการข้อมูลสถิติและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

-  จัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรมการศึกษาที่มี

มาตรฐานและทันสมัยเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ด้านอาชีพที่ตอบโจทย์ความต้องการ

ของประเทศและตลาดแรงงาน 

-  ดําเนินการคลังหน่วยกิตและสร้างระบบนิเวศด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อยกระดับการเข้าถึงและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้

เฉพาะบุคคล และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะและเจตคติอันจะเป็นประโยชน์

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 

2. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

คุณภาพของงาน คุณภาพของงาน 

ภารก ิจการศ ึกษาตลอดช ี ว ิ ต  งานรับ

นักศึกษาและสอบคัดเลือก กองบริหารงาน

ว ิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ส น ั บ ส นุ น 

ประสานงาน กับคณะวิชาในการจัดการ

เรียนสอนรายวิชา ชุดวิชา หลักสูตรระยะ

สั ้น และหลักสูตรฝึกอบรม ในระบบคลัง

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร จะดําเนินการประสานงาน

กับส่วนงาน/หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

บนแพลตฟอร์มออนไลน์ที ่ได้มาตรฐาน ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลกและ

ประเทศไทย และตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะกลุ่ม

ตลาดแรงงานและผู้เรียน ผลิตสื่อและจัดการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ผู ้เรียนบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ซึ่ง
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หน่วยก ิต ให ้ก ับบ ุคคลทั ่วไป ม ีผลการ

ดําเน ินงานตั ้งแต ่ป ีการศ ึกษา 2563 ถึง

ปัจจุบัน มีรายวิชาที่ได้รับความเห็นชอบให้

บรรจุในระบบคลังหน่วยกิต จํานวน 270 

วิชา หลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรฝึกอบรม 

จํานวน 40 หลักสูตร โดยมีผู้เรียนสะสมใน

ระบบจ ํานวน 68,000 คน ซ ึ ่ งผ ู ้ เ ร ี ยน

ส่วนมาก (กว่าร้อยละ 98 ของผู้ลงทะเบียน) 

เป็นผู้เรียนที่ลงทะเบียนในหลักสูตรระยะสั้น

แบบออนไลน ์ แบบออนด ีมานด ์  (On 

demand online short course) 

หลากหลายและทันสมัย ได้แก่ รูปแบบออนไลน์ผ่านการถ่ายทอดสด (Live 

Broadcast) รูปแบบออนไลน์ผ่านสื่อวีดิทัศน์ (Video Online Streaming) และ

รูปแบบผสมผสาน (Hybrid) ที่เกิดจากรูปแบบในชั้นเรียน (Onsite) และรูปแบบ

ออนไลน์ผ่านการถ่ายทอดสด/ผ่านสื่อวีดิทัศน์ รับผิดชอบการบริการด้านระบบ

ทะเบียนและการบริการผู้เรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ การลงทะเบียน 

การเพิ่ม-ถอน การออกกําหนดการสอนและการสอบ การสํารอง ที่นั่ง การวัดและ

ประเมินผล การส่งเกรด การแจ้งเกรด การประมวลผลการศึกษา การตรวจสอบ

จบ การสะสมหน่วยกิต (Credit Depository) และเรียกใช้หน่วยกิต (Credit 

Reimbursement) จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย การประสานงานกับคณะวิชา/หน่วยงานและการให้คําปรึกษา อบรม 

และให้ความรู้แก่อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้เรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ดําเนินการ

ว ิเคราะห์ข ้อม ูลและนําเสนอข้อมูลเช ิงล ึกด ้านการตลาดเพื ่อจ ัดก ิจกรรม

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกตรงกับกลุ่มเป้าหมาย รับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนเพื่อเข้า

ศึกษารายวิชา ชุดวิชา หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรที่ไม่ให้ปริญญา 

และหลักสูตรระยะยาวในระดับอนุปริญญา ปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

 โดยโครงสร้างและพันธกิจของสถาบันการเรียนรู ้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ต้องมีการดําเนินงานเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์หลักสูตรที่มีมาตรฐานและ

ทันสมัย พัฒนาทักษะใหม่ด้านอาชีพที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและ

ตลาดแรงงานให้กับมหาวิทยาลัย โดยมแีหล่งที่มาและรูปแบบของหลักสูตร ดังนี ้

แหล่งที่มาของหลักสูตร 

1. Self-created curriculum (Type A) : หลักสูตรที่พัฒนาโดยสถาบัน 

2. Faculty-created curriculum (Type B) : หลักสูตรที่พัฒนาโดยคณะวิชาและ

ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร (SU4Life) ในการจัดการเรียน

การสอน 

3. Staff-created curriculum (Type C) : หลักสูตรที่พัฒนาโดยสถาบัน ร่วมกับ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. Consortium curriculum (Type D) : หลักส ูตรที ่ถ ูกสร ้างข ึ ้นโดยสถาบัน 

ร่วมกับหน่วยงานภายใน/ภายนอกเพื่อตอบสนองเป้าหมาย/ความต้องการเดียวกัน  

รูปแบบการจัดหลักสูตร 

1. Ready-made curriculum : ผ ู ้ เร ียนสามารถลงทะเบียนตามแผนการจัด

การศึกษาที่สถาบันกําหนด 

2. Self-designed curriculum : หลักสูตรที่ผู้เรียนออกแบบแผนการจัดการศึกษา

ด้วยตนเอง โดยเลือกเข้าศึกษาจากรายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตร Nondegree ที่มีอยู่

แล้ว 

       มหาวิทยาลัยจะมีหน่วยงานศูนย์กลางที่สนับสนุนและส่งเสริมคลังหน่วยกิต

และการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งใช้ทรัพยากรบุคคล องค์

ความรู้ และความร่วมมือจากหลากหลายคณะวิชา/หน่วยงาน โดยการบริหาร

จัดการหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่มีมาตรฐาน ทันสมัย และยืดหยุ่นกับ

ผู้เรียนซึ่งเป็นบุคคลทั่วไปทุกช่วงวัย เป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาความเหลื่อมลํ้า

ทางการศึกษา และมีหลักสูตรที่มีมาตรฐานและทันสมัยเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ด้าน

อาชีพที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน 
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3. การประเมินค่างานของภารกิจ 

องค์ประกอบ ร้อยละของ

ปริมาณงาน 

คะแนนที่ได้รับ/

คะแนนเต็ม 

เหตุผลในการ

พิจารณา 

1. ขอบเขตภาระงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ (20 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ 

หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู ่(1-5 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้าง

หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อย

มาก (6-10 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดย

ต้องใช้ความคิดร ิเร ิ ่มในการปรับเปลี ่ยนวิธ ีการปฏิบัต ิงานให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11-15 คะแนน)  

   (ü) เป็นงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย 

โดยต้องใช้ความคิดริเริ ่มในการกําหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทาง

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (16-20 คะแนน) 

100 20/20  

2. ความยุ่งยากของงาน (20 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที ่ไม่ยุ ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที ่ช ัดเจน (1-5 

คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที ่ค ่อนข้างยุ ่งยากซับซ้อน และมีขั ้นตอนวิธีการ

ค่อนข้างหลากหลาย (6-10 คะแนน) 

 

100 15/20  

องค์ประกอบ ร้อยละของ

ปริมาณงาน 

คะแนนที่ได้รับ/

คะแนนเต็ม 

เหตุผลในการ

พิจารณา 

   (ü) เป ็นงานที ่ย ุ ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช ้ความรู ้และ

ประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับ

สภาพการณ ์(11-15 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมากต้องประยุกต์ใช้ความรู้

และประสบการณ์ในการกําหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (16-20 คะแนน) 

   

3. การตัดสินใจของส่วนงาน/หน่วยงาน (20 คะแนน) 

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1-5 คะแนน) 

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยส่วนงานหรือหน่วยงาน

ของตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกําหนดแนวทางแก้ไขปัญหา

ในงานที่รับผิดชอบ (6-10 คะแนน) 

   (ü) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยส่วนงานหรือหน่วยงาน

ของตนเองอย่างอิสระสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหา

ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (11-15 คะแนน) 

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยส่วนงานหรือหน่วยงาน

ของตนเองอย่างอิสระในการริเร ิ ่มพัฒนาแนวทางและวิธ ีการ

ปฏิบัติงาน (16-20 คะแนน) 

100 15/20  

4. การบริหารจัดการของส่วนงาน/หน่วยงาน (20 คะแนน) 100 20/20  
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   (  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลาย ในเนื ้องาน เพื่อ

สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างของส่วน

งาน/หน่วยงาน (1-5 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตามประสานความ

ร่วมมือ รวมทั้งการให้คําแนะนําผู ้ปฏิบัติงานอื่น เพื ่อสนับสนุน

วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกล

ยุทธ์ของส่วนงาน/หน่วยงาน (6-10 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตามบริหารจัดการ

งานวิชาการ ให้คําปรึกษาและประสานงานระหว่างส่วนงาน/

หน่วยงานระดับนโยบาย (11-15 คะแนน) 

   (ü) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ และ

เป็นผู้นําในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา (16-20 

คะแนน) 

รวม 400 70/80 คิดเป็น

ร้อยละ 87.50  

 

 

 เกณฑ์การตัดสิน 

ให้หน่วยงานย่อยดําเนินการวิเคราะห์ค่างาน และต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่ ร้อยละ 70  ขึ้นไป 
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เอกสารแนบที่ 2 

โครงสร้างสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

(Silpakorn Institute for Lifelong Learning) 

 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากรมีสถานะเป็นหน่วยงานตามนโยบายของอธิการบดี 

ภายใต้สังกัดสํานักงานอธิการบดี มีการบริหารงานเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการบริหารงาน

ศูนย์หรือหน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งจัดตั้งขึ้นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของสํานักงาน

อธิการบดี พ.ศ. 2562 ดังรูปภาพท่ี 1 และมีโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน ดังรูปภาพท่ี 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 3 : โครงสร้างภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรและหน่วยงานใหม่ 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 : โครงสร้างภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรและหน่วยงานใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 2 : โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัศิลปากร 

ผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตฯ 

หัวหน้างาน 

คณะกรรมการอํานวยการ 

รองผู้อํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตฯ 

ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและ

การตลาด 

ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 3 คน 

ภารกิจทะเบียนและประมวลผล 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 2 คน 

ภารกิจบริหารทั่วไป 

ผู้ปฏิบัติงาน ประเภทประจํา/ช่ัวคราว 2 คน 

 

ร ับผิดชอบการประสานงานกับส่วนงาน/

ห น ่ ว ย ง า น ท ั ้ ง ภ า ย ใ น แล ะ ภา ย นอก

มหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีได้

มาตรฐาน เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประเทศ

ไทย ไม่มีความซ้ําซ้อนกับคณะวิชา และตอบ

โจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โดยเฉพาะกลุ ่มตลาดแรงงานและผู้เรียน 

เสนอรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรเข ้าสู่

ระบบคลังหน่วยกิตให้คณะกรรมการชุดต่าง 

ๆ ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั ้งพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ เป็นศ ูนย ์กลางด้านการจัดการ

ฐานข้อมูลรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตร 

กํากับดูแลการเปิด-ปิด และปรับปรุงรายวิชา 

ชุดวิชา และหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ี

กําหนด ผลิตสื่อและจัดการศึกษาตลอดชีวิต

ให้แก่ผู ้เร ียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วย

นวัตกรรมทางการศ ึกษาที ่มีร ูปแบบการ

เรียนรู้ใหม่ซ่ึงหลากหลายและทันสมัย ได้แก่ 

รูปแบบออนไลน์ผ่านการถ่ายทอดสด (Live 

Broadcast) รูปแบบออนไลน์ผ่านสื่อวีดิทัศน์ 

(Video Online Streaming) และร ูปแบบ

ผสมผสาน (Hybrid) ท่ีเกิดจากรูปแบบในชั้น

เร ียน (Onsite) และร ูปแบบออนไลน์ผ่าน

การถ่ายทอดสด/ผ่านสื่อวีดิทัศน์ จัดทําร่าง

ประกาศ คําสั่ง แนวปฏิบัติ ระเบียบ และ

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจ ประสานงาน

กับส่วนงาน/หน่วยงานเพื่อจัดการประชุม 

จัดการฝึกอบรมและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์

และเจ ้าหน้าที ่ในเร ื ่ องที ่ เก ี ่ยวข ้อง ให้

รับผิดชอบการรับสมัครและคัดเลือก

ผู้เรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือ

เข้าศึกษารายวิชา ชุดวิชา หลักสูตร

ระยะส้ัน หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตร

ที่ไม่ให้ปริญญา และหลักสูตรระยะ

ยาวในระดับอนุปริญญา ปริญญา

บัณฑิตและบัณฑิตศึกษา เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารและให้คําแนะนํากับ

ล ูกค ้ ากล ุ ่ มส ํ าคัญต ่ าง  ๆ  ได ้แก่  

นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ และบุคคล

ทั่วไป ในเรื่องเกี่ยวกับการรับสมัคร

และคัดเลือกผู้เรียนในช่องทางการ

ส่ือสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

ตรวจสอบค ุณสมบัต ิของผ ู ้สมัคร 

ประสานงานกับส่วนงาน/หน่วยงาน

และให้ค ําปรึกษาแก่อาจารย ์และ

เจ้าหน้าที่ในเรื่องที่เกี ่ยวข้อง จัดทํา

ประกาศผลการคัดเลือก วิเคราะห์

ข้อมูลและนําเสนอข้อมูลเชิงลึกด้าน

ก า ร ต ล า ด เ พ ื ่ อ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

ประชาส ั มพ ั น ธ ์ เ ช ิ ง ร ุ กต ร ง กับ

กลุ่มเป้าหมาย 

รับผิดชอบการบริการด้านระบบทะเบียน

และการบริการผู้เรียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ได้แก่ การลงทะเบียน การ

เพิ่ม-ถอน การออกกําหนดการสอนและ

การสอบ การสํารอง ที่นั ่ง การวัดและ

ประเมินผล การส่งเกรด การแจ้งเกรด 

การประมวลผลการศึกษา การตรวจสอบ

จ บ  ก า ร ส ะส มห น ่ ว ยก ิ ต  ( Credit 

Depository) และเร ี ยก ใช ้หน ่ วยกิต 

( Credit Reimbursement) จ า ก

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดทํา

บัตรนักศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ การออก

เอกสารส ําคัญ ได้แก่ ทรานสคริปต์  

ประกาศนียบัตร และปริญญาบัตร การ

ตรวจสอบคุณว ุฒ ิการศึกษา การใช้ 

Digital Library และบริการอื ่น ๆ บน

ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย การประสานงานกับ

คณ ะว ิ ช า /ห น ่ ว ย ง านและการ ให้

คําปรึกษา อบรม และให้ความร ู ้แก่

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้เรียนในเรื่องที่

เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์และการนําเสนอ

ข้อมูลเชิงลึก การให้บริการข้อมูลสถิติ

และสารสนเทศที่เก ี ่ยวข้อง และการ

พ ัฒนาและบ ําร ุงร ักษาแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ให้มีความมิตรกับผู้ใช้งานและ

สามารถรองรับความต้องการการใช้งาน 

รับผิดชอบจัดทําแผน งบประมาณ 

ธุรการ สารบรรณ การเงินและบัญชี 

พัสดุ การประชุม ประสานงานกับ

ส่วนงาน/หน่วยงานและให้คําปรึกษา

แก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในเรื่องที่

เก ี ่ยวข ้อง ให ้บร ิการข ้อม ูลสถ ิติ  

สารสนเทศ และข ้อม ูลเช ิงล ึ กที่

เก ี ่ยวข ้องก ับการด ําเนินงานของ

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีว ิตแ ห่ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร แก่ส่วนงาน

และหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
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เอกสารแนบที่ 3 

ข้อเสนอการจัดตั้งหน่วยงานใหม ่

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

(Silpakorn Institute for Lifelong Learning) 

 

1. ช่ือและลักษณะของหน่วยงาน 

ภาษาไทย :   สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภาษาอังกฤษ :  Silpakorn Institute for Lifelong Learning 
 

2. ผู้รับผิดชอบจัดต้ังหน่วยงาน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

3. ท่ีต้ังของหน่วยงาน 

อาคารสํานักงานอธิการบดี 2 ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 
 

4. หลักการและเหตุผลในการจัดต้ังหน่วยงาน 

  การศึกษาเป็นกลไกสําคัญสําหรับการพัฒนากําลังคนของประเทศ และเป็นฟันเฟืองสําคัญสําหรับการ

พัฒนาประเทศอย่างผาสุกและยั ่งยืน ปัจจุบันโลกและประเทศไทยเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงแบบพลิกผัน 

(Disruptive Change) ที่เรียกกันว่า “VUCA World” ซึ่งประกอบด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (Disruptive Technology) เช่น การคํานวณแบบคลาวด์ (Cloud Computing) การ

เรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการเข้ามาของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ที่ทําให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญต่อการออกแบบหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการวัดและประเมินผลลัพธ์

การเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา แม้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เป็นแหล่ง

เรียนรู้แบบเปิดขนาดใหญ่ที่สามารถใช้พัฒนาทักษะแรงงานได้ตลอดเวลา แต่อาจนําไปสู่การขาดแคลนแรงงาน

ทักษะสูงหรือเกิดความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะแรงงานที่มีอยู่กับทักษะแรงงานที่ต้องใช้ในการทํางานในอนาคต 

อีกทั้งแนวโน้มของประชากรโลกและประเทศไทยวัยสูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) มีอัตราการตายตํ่าและอัตราการเกิด

น้อยลง ส่งผลให้จํานวนประชากรท่ีเข้าสู่วัยแรงงาน (15 – 59 ปี) มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีประชากร

วัยสูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี ในปี 2566 – 2570 มีแนวโน้มอัตราส่วนการพ่ึงพิงผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

และจํานวนแรงงานมีแนวโน้มลดลง ส่งผลให้การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในภาคการผลิตและ

การบริการมีความต้องการสูงขึ้นและหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากนี้ ความเหลื่อมลํ้าและความไม่เสมอภาคทางสังคม 

(Disparity and Social Inequality) ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความเหลื่อมลํ้าระหว่างคนรวย

และคนจนทางด้านรายได้ ด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการสังคม ด้านกระบวนการยุติธรรม และด้านเทคโนโลยี รวม

ไปถึงความเหลื่อมลํ้าเชิงพื้นที่เนื่องจากการขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) ที่มีความกระจุกตัวของ

ประชากรและการพัฒนา รวมไปถึงความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม และการขาดแคลนทรัพยากร 
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(Ecological and Environmental Degradation and Resource Shortages) เนื่องจากประชากรโลกที่มีอยู่

จํานวนมาก การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น  การเพิ่มขึ้นของมลพิษ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้

ส่งผลต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศ ความมั่นคงทางอาหารและยา การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศที่มีความเสี่ยงของการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติซึ่งมีความรุนแรงแบบที่ไม่เคยปรากฏมาก่อนและยากท่ี

จะคาดการณ์เพื่อป้องกันล่วงหน้า นอกจากนี้ การแข่งขันทางภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจของประเทศมหาอํานาจท่ี

การขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจกําลังเคล่ือนย้ายจากโลกตะวันตกสู่โลกตะวันออก โลกอยู่ภายใต้การจัดระเบียบแบบ

หลายขั้วอํานาจ ทวีปเอเชียกลายเป็นตลาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดของศตวรรษที่ 21 แต่แนวโน้มความร่วมมือระหว่าง

ประเทศในการแก้ปัญหาระดับโลกกลับลดลงและทําได้ยากขึ้น อีกทั้งผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 

ได้นําไปสู่รูปแบบการทํางานและการเรียนรู้ในยุควิถีปกติใหม่ (New Normal) เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้างการ

เปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดอย่างมีรูปธรรมในการพลิกโฉมประเทศ ภาครัฐจึงได้กําหนดจุดมุ่งเน้นของนโยบาย 

(High-Priority Policy) ทั้งสิ้น 6 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย จากประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านที่ 3 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ เพื่อเปลี่ยน

ผ่านไปสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และการสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นกรอบทิศทางนโยบายที่ครอบคลุมแผนด้านการ

อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 และ

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 โดยจุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 6 ได้กําหนดให้

ประเทศไทยสามารถสร้างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉม

ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

ภายใต้การบรรลุเป้าหมายสําคัญต่อไปน้ี  

(1) ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี  

(2) ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของ อุตสาหกรรมเป้าหมาย

สําคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่โดยพลิก

โฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี  

(3) กําลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จําเป็น

ควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี  

บริบทปัจจัยภายนอกเหล่าน้ีล้วนส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงกับการศึกษาในหลากหลายมิติ 

  กอปรกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ใน

การมอบนโยบายการทํางานต่อผู้บริหารกระทรวงฯ เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2566 ที่จะมุ่งเน้นทั้งความ    เป็นเลิศ 

และความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ โดยนโยบายมุ่งเน้นของ อว. ในด้านการอุดมศึกษา คือ    “เรียนดี มี

ความสุข มีรายได้” ให้ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง หัวใจสําคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง และ

การลดภาระของอาจารย์ผู้สอน ซึ่งจะทําให้นักศึกษามีความสุข ทั้งในระหว่างการศึกษาและเมื่อจบแล้วมีอาชีพ มี

รายได้ รวมทั้งทําให้อาจารย์ผู้สอนมีความสุข สามารถทํางานได้คล่องตัว โดยจะจัดให้มีระบบแนะแนวการเรียน 

(Coaching) และเป้าหมายชีวิต จัดให้มีแพลตฟอร์มเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เพื่อลดความ

เหลื่อมลํ้าทางการศึกษา และลดค่าใช้จ่าย ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตร

ระยะสั้น (Non-Degree) รวมถึงการจัดทําระบบวัดผลทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) เพิ่มความ
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ยืดหยุ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความต้องการ สามารถลงทะเบียนโดยไม่จํากัดจํานวนหน่วยกิตในแต่ละภาค

การศึกษา  พร้อมสนับสนุนให้มีรายได้ระหว่างเรียน หรือ “ทํางานไปด้วยเรียนไปด้วย” ในส่วนการลดภาระอาจารย์

ผู้สอน จะมีการปรับการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ โดยเพิ่มนํ้าหนักการประเมินเรื่องความสามารถและ

ความสําเร็จของนักศึกษานอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกําหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการ

ประเมินการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการในแต่ละขั้นตอน โดยมีประเด็นมุ่งเน้น 8 ข้อให้ผู ้บริหาร อว. เร่งนําไป

ดําเนินการ ซึ่งปรากฎในข้อที่ 2 คือ ให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อว. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น พัฒนาทักษะ 

พร้อม Skill Certificate ในสาขาท่ีประเทศต้องการ โดยการเก็บสะสมหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิต 

ในส่วนของพันธกิจด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรคือการถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ โดยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

ในการจัดทําแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2567 – 2570 ซึ่งประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าหมาย 7 

กลยุทธ์ 25 แนวทางการขับเคลื่อน และ 20 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ ดังรายละเอียดในรูปภาพที่ 1 และรูปภาพที่ 2 

มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ทั ้งบริบทปัจจัยภายในและภายนอก ยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ แผนและนโยบายท่ี

เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ รวมถึงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 15 ปี และนําเครื่องมือการบริหารจัดการ

สมัยใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ขององค์กร โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์ Trend Analysis, Competitor 

Analysis, PESTEL Analysis, การประเมินสภาพแวดล้อมการแข่งขัน โดยพิจารณาตามแนวคิด Porter’s Five 

Forces Model, SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความสําคัญต่อการกําหนดค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร เพื่อนําพามหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยชั้นนําแห่งการ

สร้างสรรค์ บูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อความผาสุกของสังคมอย่างยั่งยืน” มีการนําเป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ มาเป็นส่วนสําคัญในการจัดทําแผนกล

ยุทธ์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําที่พัฒนากําลังคนให้เกิดความผาสุกและยั่งยืน โดยใน

เป้าหมายที่ 4 การศึกษามีคุณภาพ (SDG4: Quality Education) มหาวิทยาลัยศิลปากรได้วางกลยุทธ์ที่ 1 สร้าง

การรับรู้ในระดับนานาชาติในทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ที่ 2 สร้างผู้เรียนเพื่อรองรับการเป็น

พลเมืองโลก พร้อมทั้งได้กําหนดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อดําเนินงานตามพันธกิจด้านการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ ครอบคลุม และเท่าเทียม พร้อมทั้งสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษาและบุคคลทั่วไป

ทุกช่วงวัย ดังน้ี 

แนวทางในการขับเคลื่อน 1 : สร้าง พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเป็นนานาชาติ โดยมุ่งเน้นให้เป็น 

หลักสูตร Joint Degree, Double Degree กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ และสนับสนุนให้เกิดการรับรอง

หลักสูตรท่ีเป็นมาตรฐานระดับสากล เช่น AUN QA, ABET ฯลฯ  

(1.1)     ผลักดันการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศและ 

ส่งเสริมให้มีประสบการณ์จริงในการทํางาน โดยสนับสนุนให้คณะวิชาพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ             

สหวิทยาการท่ีบูรณาการองค์ความรู้จากหลายคณะวิชา โดยมุ่งเน้นหลักสูตรนานาชาติ  

(1.2)     สร้างหลักสูตรร่วมกับชุมชน สถานประกอบการในลักษณะ Sandbox Model, การพัฒนาหลักสูตร

ที่เป็น Joint Degree, Double Degree กับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นหลักสูตร

นานาชาติ  
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(1.3)     สร้างหลักสูตรที ่หลากหลายเพื ่อให้ผู ้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจและสอดแทรกความคิด 

สร้างสรรค์โดยเฉพาะด้านศิลปะและการออกแบบซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเรียนการ

สอนทุกหลักสูตร  

(1.4)     สนับสนุนให้เกิดการรับรองหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานระดับสากลจากหน่วยงานภายนอกโดยเน้น

หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรรับนักศึกษาต่างชาติ  

แนวทางในการขับเคล่ือน 5 : พัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เป็นพลเมืองโลก 

(5.1)     ส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้มีกิจกรรมนักศึกษาที่สามารถตอบสนองทักษะที่จําเป็นสําหรับการ

ประกอบอาชีพในอนาคต และพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) 

(5.1.1) พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะที ่ส ําคัญ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ไอที และ 

ผู้ประกอบการ 

(5.1.2) สร้างระบบและกลไกเพื่อรองรับความร่วมมือทางวิชาการเชิงรุกและบรรยากาศความเป็น

นานาชาติ (Global Environment) และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนร่วมกับกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา  

(5.1.3) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกระดับในรูปแบบที่หลากหลายตั้งแต่เริ ่มต้น 

จนกระทั่งสําเร็จการศึกษา และสร้างกลไกการติดตามและวัดผลการสอบในขั้นตอนสุดท้าย

หลังจากการอบรม  

(5.1.4) พัฒนาทักษะดิจิทัล จัดทําแผนพัฒนาทักษะของผู้เรียนด้านดิจิทัล ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระท่ัง

สําเร็จการศึกษา สอดแทรกและจัดอบรมทักษะที่จําเป็นเพิ่มเติมให้แก่นักศึกษาทุกคน เช่น 

Mobile Application Development, Artificial Intelligent, Machine Learning, 

Cyber Security, PDPA รวมทั ้งจัดการวัดทักษะทางดิจิทัลของนักศึกษาก่อนสําเร็จ

การศึกษา  

(5.1.5) เสริมสร้างทักษะที่จําเป็นสําหรับการประกอบอาชีพในอนาคตของนักศึกษา โดยคํานึงถึง

ทักษะที่สําคัญที่พึงประสงค์ในการเป็นพลเมืองโลก (ทักษะชีวิต ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ

สารสนเทศ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทํางานเป็นทีม ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ

การคิดเชิงวิเคราะห์ และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ) โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการ

สอน ตลอดจนส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักรู้หน้าที่ของตน และต่อสังคมด้วยการสร้าง

กิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรม จิตอาสา ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ โดยกําหนดเป็น

ช่ัวโมงกิจกรรมท่ีนักศึกษาต้องเข้าร่วมเพ่ือให้ได้ทักษะการเป็นพลเมืองของโลกต่อไป  

(5.2)    ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษา 

(5.2.1) ยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ของนักศึกษาในทุกมิติ ได้แก่ ด้านกายภาพและ

สภาพแวดล้อม ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านความปลอดภัย ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้าน

วิชาการ  

(5.2.2) ยกระดับการให้บริการผู้เรียนตามแนวคิด Student First โดยพัฒนาการรับฟังเสียงของ 

ผู้เรียน ให้ความสําคัญกับปัญหาของนักศึกษาโดยเฉพาะปัญหาด้านความเครียดจาก การ

เรียน สร้างระบบแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 

2564 – 2570 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพัฒนา

จัดการข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิผล และดําเนินการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง เพ่ือ
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ตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังของผู้เรียน ตลอดจนสร้างระบบฐานข้อมูลการ

ติดตามนักศึกษาปัจจุบัน บัณฑิตและศิษย์เก่า  

(5.2.3) เพิ่มการจัดสรรทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักศึกษาที่ขาดแคลน ตลอดจนให้ทุนเพื่อ พัฒนา

นักศึกษาสําหรับฝึกปฏิบัติงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งระดับปริญญาบัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษา รวมทั้งสนับสนุนการขอทุน Student Exchange Program เพื่อเพิ่มพูน

ทักษะการใช้ชีวิตและทักษะภาษา ส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลกของบัณฑิต  

(5.2.4) ร่วมมือกับศิษย์เก่าในการพัฒนาคณะวิชา และมหาวิทยาลัย โดยจัดให้ศิษย์เก่ามี           

ส่วนร่วม ตลอดจนเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา เช่น 

เชิญมาเป็นวิทยากร/ อาจารย์พิเศษในชั่วโมงการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และเป็น

อาจารย์ที่แหล่งฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ รวมทั้งขอให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทุนการศึกษา

แก่นักศึกษา และทุนสําหรับพัฒนาคณะตามท่ีเห็นควร  

แนวทางในการขับเคลื่อน 7 : พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยต่อความต้องการ 

ของตลาดหรือของสังคม  

(7.1) สร้าง ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร Sandbox หลักสูตรผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม

ความต้องการของประเทศ หลักสูตรสหกิจศึกษาหรือเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and 

Work Integrated Education : CWIE) ร่วมกับสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม หลักสูตรที่เป็น 

Joint Degree หรือ Double Degree ร่วมกับคณะ/ สถาบัน/ มหาวิทยาลัยอ่ืน  

(7.2) นําองค์ความรู้บูรณาการด้านศาสตร์และศิลป์สร้างหลักสูตรในรูปแบบ Sandbox โดยการสนับสนุน

จากแหล่งทุนต่าง ๆ  

(7.3) แสวงหาความร่วมมือกับศิษย์เก่าในการพัฒนาคณะวิชา และมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านการพัฒนาการ

เรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษา  

(7.4) ปรับปรุง พัฒนาแพลตฟอร์ม และปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อการให้บริการและสนับสนุนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายของการจัดการศึกษา และขยายกลุ่มผู้เรียนเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยโดยจัดทําโครงการการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) ใน

ลักษณะหลักสูตรระยะสั้น Credit Bank ให้แก่กลุ่มวัยเรียน วัยทํางาน ผู้สูงอายุ และนักศึกษาเก่าโดย

ใช้ Platform SU for Life และหรือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีมีศักยภาพด้านการตลาด  

  ด้วยความจําเป็นทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ แผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง

ในระดับต่าง ๆ รวมถึงพันธกิจด้านการศึกษาและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2567 – 2570 ดังท่ี

กล่าวถึงข้างต้น มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา    แนวใหม่ให้ทันกับ

กระแสโลก ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันอังคารที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2566 ได้มีมติเสนอให้มหาวิทยาลัย

สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานภายในตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของ สํานักงานอธิการบดีเพื่อเป็น

หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย สําหรับส่งเสริมการจัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์และการศึกษา

ตลอดชีวิตผ่านการดําเนินงานบนระบบคลังหน่วยกิต มหาวิทยาลัยจึงเสนอขอจัดตั้ง “สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร” ซึ่งเป็นช่องทางการเรียนรู้แบบเปิดขนาดใหญ่ที่สามารถใช้พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

ประเทศได้ตลอดเวลาและมีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ท่ีให้โอกาสทางการศึกษาและสร้างความเสมอภาคทางสังคมอย่างผาสุกและย่ังยืน 
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รูปภาพท่ี 1 :  แผนภาพแสดงยุทธศาสตร์ เป้าหมายและกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 

 

 
 

รูปภาพท่ี 2 : แผนท่ียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 

 

5. พันธกิจ 

5.1   จัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรมการศึกษาที่มีมาตรฐานและทันสมัยเพ่ือ

พัฒนาทักษะใหม่ด้านอาชีพท่ีตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน 

5.2   ดําเนินการคลังหน่วยกิตและสร้างระบบนิเวศด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือ

ยกระดับการเข้าถึงและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้เฉพาะบุคคล และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ

และเจตคติอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 
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6. วัตถุประสงค์ 

6.1   เพ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้บุคคลท่ัวไปทุกช่วงวัย 

6.2   เพื่อเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วยนวัตกรรมการศึกษาที่ได้

มาตรฐาน ทันสมัยและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ตลาดแรงงาน และผู้เรียน 

6.3   เพื่อเป็นหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนและส่งเสริมคลังหน่วยกิตและการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งใช้ทรัพยากรบุคคล องค์ความรู้ และความร่วมมือจากหลากหลายคณะ

วิชา/หน่วยงาน 
 

7. โครงสร้างองค์กรและการจัดองค์กร 

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากรมีสถานะเป็นหน่วยงานตามนโยบายของอธิการบดี 

ภายใต้สังกัดสํานักงานอธิการบดี มีการบริหารงานเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการบริหารงาน

ศูนย์หรือหน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งจัดตั้งขึ้นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของสํานักงาน

อธิการบดี พ.ศ. 2562 ดังรูปภาพท่ี 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 3 : โครงสร้างภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรและหน่วยงานใหม่ 
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และมีโครงสร้างองค์กรและการจัดองค์กร ดังรูปภาพที่ 4 โดยมีผู้อํานวยการเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด 

รับผิดชอบการบริหารงาน มีรองผู้อํานวยการรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจ การวางนโยบายและแผนงาน

ตามภารกิจ การให้คําปรึกษาและการเสนอความเห็นแก่ผู้อํานวยการในการบริหารงาน โดยมีภารกิจการดําเนินงาน 

4 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต  ภารกิจทะเบียนและประมวลผล  ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและ

การตลาด และภารกิจบริหารท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 4 : โครงสร้างองค์กรและการจัดองค์กรสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

 

ภารกิจการศึกษาตลอดชีวิต  รับผิดชอบการประสานงานกับส่วนงาน/หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ได้มาตรฐาน เป็นจุดแข็งของ

มหาวิทยาลัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประเทศไทย ไม่มีความซํ้าซ้อนกับคณะวิชา และตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะกลุ่มตลาดแรงงานและผู้เรียน เสนอรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรเข้าสู่

ระบบคลังหน่วยกิตให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ เป็นศูนย์กลางด้าน

การจัดการฐานข้อมูลรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตร กํากับดูแลการเปิด-ปิด และปรับปรุงรายวิชา ชุดวิชา และ

หลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กําหนด ผลิตสื่อและจัดการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์

ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ซึ่งหลากหลายและทันสมัย ได้แก่ รูปแบบออนไลน์ผ่านการ

ถ่ายทอดสด (Live Broadcast) รูปแบบออนไลน์ผ่านสื ่อวีดิทัศน์ (Video Online Streaming) และรูปแบบ

ผสมผสาน (Hybrid) ที่เกิดจากรูปแบบในชั้นเรียน (Onsite) และรูปแบบออนไลน์ผ่านการถ่ายทอดสด/ผ่านสื่อวีดิ

ทัศน์ จัดทําร่างประกาศ คําสั่ง แนวปฏิบัติ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ ประสานงานกับส่วนงาน/

หน่วยงานเพื่อจัดการประชุม จัดการฝึกอบรมและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ให้
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คําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับคลังหน่วยกิตและการศึกษาตลอดชีวิตแก่บุคคลทั่วไป วิเคราะห์ข้อมูลและนําเสนอข้อมูล

เชิงลึกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ  

ภารกิจทะเบียนและประมวลผล รับผิดชอบการบริการด้านระบบทะเบียนและการบริการผู้เรียนบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ การลงทะเบียน การเพิ่ม-ถอน การออกกําหนดการสอนและการสอบ การสํารอง ที่น่ัง 

การวัดและประเมินผล การส่งเกรด การแจ้งเกรด การประมวลผลการศึกษา การตรวจสอบจบ การสะสมหน่วยกิต 

(Credit Depository) และเรียกใช้หน่วยกิต (Credit Reimbursement) จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดทําบัตรนักศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ การออกเอกสารสําคัญ ได้แก่ ทราน

สคริปต์ ประกาศนียบัตร และปริญญาบัตร การตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา การใช้ Digital Library และบริการอ่ืน 

ๆ บนระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย การประสานงานกับคณะวิชา/หน่วยงานและการให้

คําปรึกษา อบรม และให้ความรู้แก่อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และผู้เรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง การวิเคราะห์และการนําเสนอ

ข้อมูลเชิงลึก การให้บริการข้อมูลสถิติและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาและบํารุงรักษาแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ให้มีความมิตรกับผู้ใช้งานและสามารถรองรับความต้องการการใช้งาน รวมทั้งกํากับดูแลแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ให้มีความพร้อมใช้ตลอดเวลา ม่ันคงปลอดภัย และน่าเช่ือถือ 

ภารกิจรับสมัครผู้เรียนและการตลาด รับผิดชอบการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์เพ่ือเข้าศึกษารายวิชา ชุดวิชา หลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรท่ีไม่ให้ปริญญา และหลักสูตร

ระยะยาวในระดับอนุปริญญา ปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและให้คําแนะนํากับลูกค้า

กลุ่มสําคัญต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ และบุคคลทั่วไป ในเรื่อง

เกี่ยวกับการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนในช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตรวจสอบคุณสมบัติ

ของผู้สมัคร ประสานงานกับส่วนงาน/หน่วยงานและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

จัดทําประกาศผลการคัดเลือก วิเคราะห์ข้อมูลและนําเสนอข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดเพื ่อจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกตรงกับกลุ่มเป้าหมาย  

ภารกิจบริหารทั่วไป รับผิดชอบจัดทําแผน งบประมาณ ธุรการ สารบรรณ การเงินและบัญชี พัสดุ การ

ประชุม ประสานงานกับส่วนงาน/หน่วยงานและให้คําปรึกษาแก่อาจารย์และเจ้าหน้าที ่ในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้อง 

ให้บริการข้อมูลสถิติ สารสนเทศ และข้อมูลเชิงลึกที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต

แห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร แก่ส่วนงานและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
 

8. แหล่งท่ีมาและรูปแบบของหลักสูตร และกลุ่มเป้าหมาย 

8.1     แหล่งท่ีมาของหลักสูตร 

8.1.1 Self-created curriculum (Type A) : หลักสูตรท่ีพัฒนาโดยสถาบัน 

8.1.2 Faculty-created curriculum (Type B) : หลักสูตรท่ีพัฒนาโดยคณะวิชาและใช้แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร (SU4Life) ในการจัดการเรียนการสอน 

8.1.3 Staff-created curriculum (Type C) : หลักสูตรที่พัฒนาโดยสถาบัน ร่วมกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

8.1.4 Consortium curriculum (Type D) : หลักสูตรที่ถูกสร้างขึ้นโดยสถาบัน ร่วมกับหน่วยงาน

ภายใน/ภายนอกเพ่ือตอบสนองเป้าหมาย/ความต้องการเดียวกัน  
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8.2     รูปแบบการจัดหลักสูตร 

8.2.1 Ready-made curriculum : ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนตามแผนการจัดการศึกษาที่สถาบัน

กําหนด 

8.2.2 Self-designed curriculum : หลักสูตรที่ผู้เรียนออกแบบแผนการจัดการศึกษาด้วยตนเอง 

โดยเลือกเข้าศึกษาจากรายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตร Nondegree ท่ีมีอยู่แล้ว 
 

8.3    กลุ่มเป้าหมาย 

เป็นกลุ่มบุคคลทุกช่วงวัย ได้แก่ 

8.3.1 นักเรียนมัธยม  

8.3.2 นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 

8.3.3 นักศึกษามหาวิทยาลัยอ่ืน 

8.3.4 บุคคลท ั ่ วไป ได ้แก ่  ศ ิษย ์ เก ่า บ ัณฑ ิตจบใหม ่  พน ักงาน/ล ูกจ ้าง/ผ ู ้ประกอบการ  

คนว่างงาน/คนถูกเลิกจ้าง และคนสูงวัย เป็นต้น 

9. การบริหารงานของสถาบันและแหล่งท่ีมาของรายได้ 

เนื่องด้วยหน่วยงานใหม่มีสถานภาพเป็นหน่วยงานตามนโยบายของอธิการบดี ดังนั้น การบริหารงานของ

สถาบันจึงเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการบริหารงานศูนย์หรือหน่วยงานภายในที่เรียกช่ือ

อย่างอื่นซึ่งจัดตั้งขึ้นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2562 และระเบียบ

มหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการบริหารงานของสถาบัน...... พ.ศ. ....... (ที่จะร่างในภายหลัง) โดยมีแหล่งที่มาของ

รายได้ ดังน้ี 

9.1    งบประมาณแผ่นดิน (งบบุคลากร) 

9.2    เงินรายได้จากการจัดเก็บ ดังน้ี 

9.2.1 เงินรายได้จากมหาวิทยาลัยประจําปีงบประมาณ 

9.2.2 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรออนไลน์ท่ีพัฒนาข้ึนเอง (Type A) 

9.2.3 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรให้กับคณะวิชาบนระบบ

คลังหน่วยกิต (Type B) 

9.2.4 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรออนไลน์ที ่พัฒนาร่วมกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย (Type C) 

9.2.5 เงินรายได้จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรออนไลน์ที่พัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายใน/

ภายนอกเพ่ือตอบสนองเป้าหมาย/ความต้องการเดียวกัน (Type D) 

9.2.6 เงินรายได้จากการดําเนินงานอ่ืน ๆ บนระบบคลังหน่วยกิต 

9.2.7 โครงการบริการวิชาการอ่ืน ๆ  

 

10. เป้าหมายการดําเนินงาน 

10.1 ให้บริการด้านการศึกษาบนแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพโดยยึดความพึง

พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสําคัญ 
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10.2 ข้อมูลที่จัดเก็บบนแพลตฟอร์มออนไลน์มีความมั่นคง ปลอดภัย น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามข้อกฎ 

ระเบียบ ประเด็นทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

10.3 รายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์จัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมการศึกษาท่ี

ได้มาตรฐานและทันสมัย มีจํานวมรวมกันไม่น้อยกว่าปีละ 50 รายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตร 

10.4 ผู้เข้าศึกษารายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์รวมกันไม่น้อยกว่าปีละ 10,000 คน 

10.5 เงินรายได้ที่เกิดจากการเรียนการสอนรายวิชา ชุดวิชา และหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ และ

กิจกรรมอ่ืน ๆ รวมกันแล้วไม่น้อยกว่าปีละ 3,000,000 บาท 

 

11. ผลท่ีคาดว่าท่ีจะได้รับ 

11.1 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหน่ึงในการแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา 

11.2 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการหลักสูตรบนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่มีมาตรฐาน ทันสมัย และ

ยืดหยุ่นกับผู้เรียนซ่ึงเป็นบุคคลท่ัวไปทุกช่วงวัย 

11.3 มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานศูนย์กลางที่สนับสนุนและส่งเสริมคลังหน่วยกิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตบน

แพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งใช้ทรัพยากรบุคคล องค์ความรู้ และความร่วมมือจากหลากหลายคณะวิชา/

หน่วยงาน 

11.4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีมาตรฐานและทันสมัยเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ด้านอาชีพที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน 

 

12. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

12.1 จํานวนหลักสูตรของสถาบันที่เปิดสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จํานวน 50 หลักสูตร หรือ

รายวิชา หรือชุดวิชา ต่อปี 

12.2 จํานวนหลักสูตรที่เปิดใหม่/หลักสูตรปรับปรุงของคณะวิชา ที่จัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศบนแพลตฟอร์มออนไลน์ของสถาบัน จํานวน 40 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือชุดวิชา ต่อปี 

12.3 จํานวนหลักสูตรที ่เกิดจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน จํานวน 5 

หลักสูตร หรือรายวิชา หรือชุดวิชา ต่อปี 

12.4 จํานวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์ของสถาบัน จํานวน 10,000 คน 

ต่อปี 

12.5 จํานวนเงินรายรับจากการบริหารทรัพยากรและการดําเนินงานด้านต่าง ๆ โดยสถาบัน รวมกันเป็น

จํานวนเงิน 3,000,000 บาท ต่อปี 

 

 

 

 

 



26 

 
13. คณะกรรมการอํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร 

คณะกรรมการอํานวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบด้วย 

1) อธิการบดี       ประธานกรรมการ 

2) รองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมาย จํานวน 1 คน  กรรมการ 

3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน   จํานวน 3 คน  กรรมการ 

4) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก   จํานวน 3 คน  กรรมการ 

5) ผู้อํานวยการสถาบันฯ      เลขานุการ 

6) เจ้าหน้าท่ีสถาบันฯ      ผู้ช่วยเลขานุการ 

อํานาจหน้าท่ี 

- ให้คําปรึกษาด้านนโยบาย การวางแผนและกําหนดแนวปฏิบัติของสถาบันให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการจัดต้ังสถาบัน 

- พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดหลักเกณฑ์ อัตราจ่าย เงื่อนไขและวิธีการในการจ่ายเงิน

ท่ีมิใช่เงินเดือนและค่าจ้าง 

- พิจารณากําหนดเงินเดือน ค่าตอบแทนรายเดือนเพ่ิมตามประสบการณ์ การเล่ือนเงินเดือน เงินประจํา

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

- พิจารณาการจ่ายเงินค่าตอบแทนเพ่ิมพิเศษตามผลประกอบการ และเงินรางวัลประจําปี 

- พิจารณากล่ันกรองคําของบประมาณของสถาบัน 

- กํากับดูแลให้มีการจัดทํางบดุล งบรายรับ-รายจ่าย และการรายงานผลประเมิน ตามดัชนีกําหนด

ประจํางวด เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

- พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานและฐานะการเงินของสถาบัน รวมท้ังพิจารณาผลการ

ดําเนินการของสถาบัน เพ่ือเสนอมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

- พิจารณาเสนอให้ผู้อํานวยการพ้นจากตําแหน่ง 

- ออกประกาศสําหรับการบริหารภายในของสถาบัน 

- หน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

ท้ังน้ีให้คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี นับต้ังแต่วันท่ีลงนามในคําส่ัง 

 


